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EDITOR'DEN

Kiymetli okuyucularimiz!

Sirketimiz blytk adimlarla gelecege dogru yol aliyor.
Gelisimci bir hizmet saglayici olarak mevcut pazarlarimizda
ticari alanlarimizin cesitlendirilmesi ve hedef bolgelerimiz-
de basarili bliylime projeleriyle her giin yeni yollara adim
atiyoruz.

Bu yeni pazarlardaki vizyonumuz, deneyim ve cesaretten
olusan yaratici bir yaklasimla ve son olarakta bu pazarlarin
kurallarina ve bunlari olusturan insanlara uyulmasi ile hayat
buluyor. Her yerde masterilerimizin ihtiyaglarina kesinlikle
karsilamaya calisiyoruz.

Bu hizmetin basariyla sirdartlebilmesi icin her seyden evvel
adil ve hakli rekabet kosullarina, giild bir uluslararasi yon-
lendirmeye, iyi egitilmis ve basariya ac calisanlarin yani sira
musterilerimizi ikna edecek miikemmel hizmet portfoytne
ihtiyac duyuyoruz. Basarinin bu dnemli kése taslariyla ilgili
gelismeleri ,REMONDIS aktuell“in bu sayisinda okuyabi-
lirsiniz: BDI-Baskani R. Thumann (S. 4) yani sira ok sayida
kendini kanitlamis uzman, kamulastirma egilimleri yizinden
tehdit altinda olan rekabetin bozulmasi hakkinda gériglerini
beyan ediyor. Hepsi, sadece ayni risk kosullari altindaki re-
kabetin uzun vadede herkesin yararina olacagi gértsiimuze
katiliyor (S. 6).

Kamu Ozel Ortakliklari (KOO) biyk altyapi islerinin ¢6-
zUmuUnde basaril bir modeli olarak kargimiza ¢lkmaktadir.
Ernst & Young'un yeni bir arastirmasina gére her ¢ Alman
biyuk sehrinden biri bu gibi alanlarda 6zellestirme yapmayi
planlamaktadir. Ukrayna’daki ortaklarimizla birlikte hareket
ederek 900.000'in tizerindeki hizmet verilen ntfus ile
Zaparojje'de en biytik KOO’mizi kurduk. Bu sayimizda
Polonya, Macaristan ve Ukrayna hakkinda bulacaginiz ok
sayida ornekle, biyime stratejimizin tutarli bir devamini
goreceksiniz.

Bu blylmeyi kendi biinyemizde -deneyim ve pazara odakli
dustince yapisiyla - egitilen genc insanlarla sagliyoruz! Bu
yil da kotayi belirgin 6l¢tide artirdik ve bdylelikle sirketler
grubumuzda simdi 1.300'(in Gizerinde geng insana egitim
veriyoruz. Onlarin hepsine yirekten hos geldiniz diyor ve
hepimize ,bol basar” diliyoruz! (S. 40). Onlar, insanlarin
gelecekte de REMONDIS hakkinda konusurken , birinci sinif

bir sirket"ten bahsedilmesine katkida bulunacaklarina gve-

nimiz tamdir. Tipki Cevre Bakani Gabriel'in Lippewerk'te bizi
ziyaret ettiginde oldugu gibi (S. 18).

ol

Egbert Tolle

Egbert Tolle, REMONDIS-
Yénetim Kurulu Uyesi
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Konuk yorumu

Belediyeler ve 6zel sektor arasinda

adil rekabet

KONUK YORUMCU BDI-(FEDERAL ALMAN SANAYi BiRLiGi) BASKANI JURGEN R. THUMANN

':*E" BDI Ulkenin vatandaslari icin hizmetleri yerine getirilmesi alaninda hissedilir bir doniisiim gerceklesti. Eskiden Federal

Bundesverband der Almanya Cumhuriyeti, eyaletler ve belediyeler tarafindan bélgelere bagl olarak algilanan, "Varlik intiyati” genel
Deutschen Industrie el

kavrami altinda toplanan hizmetler, gliniimiizde gitgide biiyiiyen bir kapsamda 6zel sektor tarafindan da sunulmak-

tadir. Dogrusu da bu, ¢linkii ekonomik faaliyetler kamunun asil gorevleri arasinda degildir. Yerel ve 6zel miitesebbisler

arasinda adil rekabet kosullarinin yaratilmasi da bir o kadar 6nemlidir.

d

Jurgen R. Thumann, Federal Alman Sanayi Birligi Baskani (BDI)

4 1 REMONDIS AKTUELL

Ozel sektér, hali hazirda bircok alanda hizmetleri kamu
sektortine gore nispeten verimli bir sekilde yerine getirebile-
cegini etkileyici bir sekilde géstermistir. Ozel sektérsirketleri
yuksek kaliteli hizmetleri rekabetgi piyasa fiyatlariyla yerine
getiriyorlar.Guinkd, kamu sektortinden farkli olarak stirekli bir
rekabet baskisi altinda bulunuyorlar ve bu da, hizmet arzinin
strekliiyilestirilmesini ve optimize edilmesini sagliyor. Bu arka
planin 6niinde, ihale agiimaksizin belediyeler arasi dogrudan
tahsisler yiziinden, érnegin su ve geri donistim-kazanim
ekonomisinde rekabetin asikar bir sekilde zedelendigi kaygili
bir sekilde gézlenmektedir. Ozel miitesebbisler bu ydntem
ylziinden isin basinda ihalenin disinda tutulmaktadir. Bu
durum bélgesel ekonomi yapisini zayiflatiyor ve yika sonug
itibariyle vatandaglar yiklenmek durumunda kaliyor.

Gergi belediyelerin temel olarak birbirleriyle isbirligi yapmasi
ve hizmetleri yerine getirmesi elbetteki yasal bir durumdur.
Ancak, su tedariki ve atik sularin uzaklastinlmasi veya kati
atiklarin toplanmasi ve degerlendirilmesi gibi piyasada da
gecerli olan hizmetler s6z konusu oldugunda, bir ihale re-
kabeti sart kosulmaktadir. Clink belediyeler arasi isbirlikleri
bu noktada ihalesiz, yani rekabet olmaksizin gerceklesirse,
bu rekabeti hassas bir sekilde olumsuz etkiler ve s6z konusu
pazari daraltma veya hatta tamamen yok olmakla tehdit
eder. Ozel sirketlerin rekabetci teklifleri bu durumlarda pek
dikkate alinmamaktadir. Masraflar agisindan verimli bir gérev
algilanmasi tiim cazipligini yitirir.



Ozellikle hizmet birliklerinin (belirli gérevleri yerine getirmek

icin beldelerin olusturdugu birlik) yayllmasi sirasinda rekabe-
tin bozulmasi engellenmelidir. Hizmet birlikleri esas amac-
larindan giderek uzaklasmakta ve pazar paylarinin imtiyazli
sigortasi olarak kullanilmaktadir. Bu yol dogrultusunda amag
birlikleri kottye kullanilarak 6zel tesebbse karsi enstriiman
yapilmaktadir. Bunun dedismesi gerekir. Yerel amag birlik-
lerinin 6zel tesebbs ile ayni rekabet hukuku kosullarina
tabi olmak zorunda olmasini talep ediyorum. Temel olarak
su gegerlidir: bir hizmet icin calisan pazarin bulundugu ve
kamulastirma icin zorunlu bir gerekliligin bulunmadigi yerde
devlet kendini geri cekmek zorundadir!

Rekabeti bozan diger nedenlerin arasinda kamusal ve 6zel
sirketlerin satis vergisi bakimindan esit muameleye tabi
tutulmamasi bulunmaktadir. Ozel tesebbis rekabette éne
gegmek istiyorsa, ayni hizmeti verirken yiizde 19 oranindaki
standart vergi orani kadar dustk bir teklifte bulunmasi
gerekiyor. Bu esit olmayan muamele aslinda Avrupa hukuku
standartlarina da aykiridir! Bundan dolayi 6zellikle geri
kazanim ekonomisinde 6zel sektdr katilimcilart igin kabul
edilemez bir pazara giris engeli ortaya gkmaktadir. Vergisel
bir esitlik kaginlmazdir! Pazarda haksiz rekabet kosullarinin
ortadan kaldirilmasi igin belediye sirketlerinin ihale ve vergi
hukuku bakimindan ayricalikli konumu mimkiin olan en kisa

,Bir hizmetin yerine getirilmesi icin isleyen bir pazarin bulundugu yerde devletin

strede ortadan kaldinimalidir. Politikacilar,mitesebbisler
adina dezavantajlarin ortadan kaldiriimasi, sonug itibariyle
herkesin yararina olacak adil ve seffaf bir rekabetin yaratil-
mas igin uygun énlemleri ele almalidir.

Ozgecmisi

Ekonomi uzmanlari Avrupa
Birligi'nin 6zel sirketler ile bele-
diye sirketlerinin farkl muamele
gormesinin 6n gorilen bir stirede
sona erecegini tahmin ediyorlar.

= Dogum tarihi 1941 yeri Schwelm/Westfalen

= Toptancilik ve dis ticaret alaninda egitim

= 1960 Aile sirketi Thumann Stahl-Service Center'in
devralinmasi ve gelistirilmesi

= 1966 Hille & Mller grubuna giris (soguk hadde fabrikasi),

daha sonra komandite ortak ve ydnetim kurulu baskani
u 1978Heitkamp & Thumann KG'nin kurulusu, Disseldorf
= 1991'den itibaren BDI-Baskanligi'na tiye
= 2000-2005 Rekabet dlizenlenme BDI-Komisyonu baskani
w Ocak 2005'den itibaren Federal Alman Sanayi Birligi
Baskani (BDI)

kendini geri cekmesi gerekir.” jirgen R. Thumann, BDI-Baskani
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Rekabet

+Ekonomi ne kadar serbest olursa, o kadar da sosyaldir.”
Ludwig Erhard (*04.02.1887 - 05.05.1977), Federal Almanya Eski Bagbakani

Haksiz rekabet kosullar adil fiyat
kiyaslamalarini engelliyor

10 UZMAN ADIL REKABET KOSULLARI TALEP EDIYOR

Kim daha iyisini yapiyor: devlet mi yoksa dzel sektér mii? Bu soru su ve geri kazanim piyasasinda hararetli bir sekilde

tartisiliyor. Konunun ideolojik ve duygusal yonleri de var. ,,Su bir mal degildir” gibi sdylemlerde nesnel argiimanlar

hemen dezavantajli hale geliyor. REMONDIS aktuell, adil rekabet icin fikrini ifade eden 10 uzmani fikirlerine yer

veriyor.

NRW-(Kuzey Ren Vestfalya) Eyalet yonetimi: Ozel teseb-
biistin tstiinliikleri fark edildi

NRW-Eyalet ydnetimi 6zellestirme rotasinda kaliyor. Belediye
yénetmeliginin planlanan degisikligi ile (Belediye ekonomisi
hukuku, paragraf 107) belediyelerin atik sirketlerinin kendi
belediye bdlgesinin diginda ekonomik olarak faaliyet gos-
termeleri belirgin 6lclde zorlasacaktir. Bunu sadece ihalenin
belediyenin gorevi Gglinci bir dzel tesebbisten daha iyi
halledebilecegini gostermesi halinde yapabilecekler. Kabine
ve Eyalet Meclisi degisiklik taslagini ilk oturumda onayladi
bile. FDP-Fraksiyonunun agiklamasi: , Yerel kurumlar, harc-
larini 6deyenlerin parasiyla ve vergi 6deyenlerin sorumluluk
riskiyle 6zel sirketlerin ticari alanlarinda kagak avlanmak
yerine kamusal varlik ihtiyatinin temel gérevlerine konsantre
olmalilar.”

Dr. Herbert Ferger, IHK (Sanayi ve Ticaret Odasi) KéIn genel
bagkant: kamu kurumlar icin vergi avantajlari verimlilik
kayiplarina neden olmaktadir

Kati atik ekonomisi pazari oldukga islevsel bir pazardir ve
burada 6zel sirketler fiyat ve hizmet rekabeti agisindan
verimli ve inovatif ¢coziimleri ortaya koymaktadir diye fikrini
belirtiyor

+Kamu kuruluslarina vergisel esitsiz muamele atik ekonomisinin islevsel pazarini tehdit ediyor.” Dr. Herbert

Ferger, IHK K6In genel baskani

Ve s6yle devam ediyor: , Devlete bagl mitesebbislerin

bu alanda vergi avantajlari verimlilik kayiplarina neden
olmaktadr, ¢linkii vergiden muaf mtesebbisler bu maliyet
avantajl sayesinde rekabetci ve ekonomik sirket yonetimi
konusunda daha diistik bir motivasyona sahip.” Bu nedenle
bu godrevlerin kamulastiriimasi , Piyasa ekonomisi icin buruk
bir yenilgidir”. »
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+Avrupa Birligi'nin er ya da geg
AB bolgesinde vergisel agidan
esitlikci bir muamele icin kendi
olanaklarindan faydalanacagini
dustniyorum.” Christa Thoben,
Kuzey Ren Vestfalya Ekonomi
Bakani
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Christa Thoben, Kuzey Ren Vestfalya Ekonomi Bakani:
AB'de vergisel esit muamele talep ediliyor

Christa Thoben su ve doniistim ekonomisinde adil rekabet
kosullari icin kendini ortaya koyuyor. ,Bunlarin arasinda
belediye ve 6zel sektor atik hizmetlerinin vergisel agidan esit
muamelesi de bulunuyor. Bu nedenle bu alanda vergisel esit
muameleye ydnelik cabalari destekleyecegim”, diye s6z ve-
riyor Bakan Sanayi ve Ticaret Odasi'nin Mayis toplantisinda.
Bunun disinda Thoben , Avrupa Birligi'nin er ya da ge¢ AB
boélgesinde vergisel agidan esitlikgi bir muamele icin kendi
olanaklarindan faydalanacagini” diistinGyor.

Tiiketici merkezi: Zarar eden alanlarin capraz siibvansiyon-
lar biiyiik harg farkhliklarina neden oluyor

Tlketici merkezi eyalet capindaki bir karsilastirmada, her-
hangi nesnel gerekeeler olmaksizin, belediyelerin atik harg-
larinda ytzde 500'e kadar farkliliklar tespit etmis. Uzman-
larin goriistine gére bu 6nemli seviye farkinin nedeni ¢ogu
zaman zarar eden sehirici tasimaciligi veya kapali havuz
isletmeleri gibi belediye hizmetlerinin ¢apraz stibvansiyonlari
olarak goérilmektedir.

Dr. Wolfram Birkenfeld, sayistay hakimi ve avukat: Katma
deger vergisi diizenlemesi Avrupa hukukuna aykiri

Su ve geri kazanim ekonomisindeki 6zel mutegebbislerin
katma deger vergisini 6demeleri gerekirken, bélgesel
faaliyet gosteren belediyeler bunu 6demek zorunda degil.
Hukukgular bunun Avrupa hukukuna aykiri oldugunu
soyluyor. Dr. Birkenfeld onayliyor: , Devlet son tiketiciye 6zel
sirketlerle ayni hizmeti verdiginde biyiik rekabet zedelen-
meleri [...] gerceklesiyor, boylelikle musteriler bir durumda
fiyati katma deger vergisi olmadan ve teki durumda katma
deger vergisi dahil olarak 6demek durumunda kaliyor. Son
tiketicinin vergi dncesi kesintisi hakki bulunmadigindan,
6zel mutesebbisin hizmeti katma deger vergisinin tam tutari
kadar daha pahali olacaktir.”

Yerel atik ekonomisi ve sehir temizligi birligi (VKS): uzun
vadede yerel isletmelerin satis vergisi imtiyazinin karsisin-
da durulamaz

VKS dahi yerel atik ekonomisinin satis vergisi imtiyazinin
uzun vadeli olmayacagi gérUstine sahip. Genel bagkan Karin
Opphard bu gérisini Haziran ayinda dontsim ekonomisi
yonetim sempozyumunda basinin karsisinda dile getirdi.
Eger imtiyaz gerceklesmezse, yerel sirketlerin ayni kosullar
altinda rekabet ederek kendini ispatlamasi gerektigini ifade
etti.



+Almanya’da su Avrupa ile kiyaslandiginda pahali. Bu alanda rekabetin
yaratilmasi sart, o zaman fiyatlar da asagiya cekilecektir.”

Harald Schledorn, Kuzey Ren Vestfalya Vergi Odeyenler Birligi

Vergi Odeyenler Birligi:

Ozellestirme harclan diisiiriiyor, tiketiciler tasarruf ediyor
Kuzey Ren Vestfalya Vergi Odeyenler Birligi, giderek daha
cok belediyenin kendi kati atik toplama islerini tekrar kendi
ellerine almalarini elestiriyor — fatura cogu kez tiketicilere
kesiliyor. Kuzey Ren Vestfalya eyaletindeki yaklagik 400
sehrin yillik harg karsilastirmasi, hizmetin ihale edilmesi saye-
sinde harglarin dustrulebildigini gosterdidi séyleniyor. Vergi
Odeyenler Birligi'nden Harald Schledorn, ézellestirmeden
bu yana Telgte'de harclarin yiizde 35, Nordkirchen'de ylzde
20 ve Wenden'de yiizde 23 dustiigiini ifade ediyor. Ug be-
lediyenin hepsinde kati atik toplama konusunda REMONDIS
gérevlendirilmis. Harc uzmani Schledorn dzetle séyle diyor:
Jihale sayesinde tasarruf ediliyor.”

Alman Atik Ekonomisi Federal Birligi (BDE): Vergi himayesi-
ne karsi sikayet

BDE Haziran ayinda Avrupa Komisyonu'nda kati atik
ekonomisinde belediye sirketlerinin vergisel imtiyazlarina
karsi sikayette bulundu. Bu esitlik ilkesine aykirn muamelenin
Avrupa katma deger yonetmeligine aykiri oldugu ifade
edilmis BDE tarafindan. Avrupa hukuku uyarinca kamusal ve
Ozel sirketlerin zorunlu olarak esit muameleye tabi tutulmasi
gerekiyor. ,Biz kendi hizmetlerimizin belediye sirketlerinin
yerine getirdikleri hizmetlerle objektif bir sekilde karsilastiri-
labilir olmasini istiyoruz* diyor birlik.

Jiirgen R. Thumann, BDI-Baskani: Rekabet baskisi daha iyi
hizmetler saglar

Ozel bir sirket mutlaka en iyisi demek degildir, diyor
Thumann. Ancak tecriibelerin 6zel sektorin yiksek kaliteli
hizmetleri cekici fiyatlarla genel itibariyle kamu sektorine
gore nispeten verimli bir sekilde yerine getirdigini gosteriyor.
~Kamu sektértinden farkli olarak 6zel sektor strekli bir re-
kabet baskisi altinda bulunuyor ve bu hizmet arzinin sirekli
iyilestirmesini sagliyor”, diyor BDI-Bagkani.

Norbert Rethmann, RETHMANN AG & Co. KG denetim
kurulu bagkant: Ozel hizmet verenler daha iyi alternatif

Su ve geri kazanim ekonomisi hizmetleri neden varlik ihti-
yatina tabi? Rethmann, bu ,sosyo-ekonomik agidan yanlis”
diyor: , Tibbi bakim, gida maddesi temini ve icecek endUstrisi
de varlik ihtiyatina dahil edilmiyor ki." Bir ticlincii sahsin
nispeten daha iyi bir hizmeti ortaya koyabildigi her yerde,
bunun gercekten de bir tglincti sahsin yerine getirmesi
gerekir: ,Hizmetleri yeniden kamulastiran Bergkamen ve
Rhein-Sieg-Kreis gibi belediyeler, kurum ici faaliyet yolunu
sectiler: ihaleden cekiniyorlar ve rekabete sans tanimiyorlar.
Ozel mitesebbisler, hali hazirda baska yerlerde modern tek-
noloji ve lojistik sayesinde masraflardan tasarruf edebildik-
lerini ve sonug itibariyle vatandagin bundan kazangli ¢iktigini
gostermis olmalarina ragmen.”

(derleyen Katja Dartsch)

.Ozel hizmet veren sirketlerin en azindan esit kalitede hizmet verdikleri her yerde belediyeler adil rekabet igin
yolu agmalidir.” Norbert Rethmann, RETHMANN AG & Co. KG denetim kurulu baskani
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Ukrayna

Zaparoijje ile KOO kuruldu.
900.000 niifus icin tam hizmet

REMONDIS DOGU AVRUPA'DAKi BUYUMESINE UKRAYANA'DAKI YENi SIRKET iLE DEVAM EDIYOR

REMONDIS Dogu istikametinde biiyiimeye devam ediyor ve simdi Ukrayna'da da temsil ediliyor: Pazara giris 15 Agustos
2007 tarihinde, sirketin tarihindeki simdiye kadar en Kamu Ozel Ortakligi ile gerceklesti. REMONDIS Zaparojje sehri ve
OLF Ltd. ile ortak ve cogunluk hissesine sahip oldugu ,,REMONDIS Zaparojje GmbH"yi kurdu.



Yizey alani olarak bakildiginda Avrupa’nin en buyuk tlke-
sindeki yeni sirket 300'Un Gizerinde calisani istihdam ediyor.
Evsel ve endistriyel atiklarin, degerli maddelerin ve atiklarin
toplanmasinin yani sira yesil alanlarin bakimi, yollarin te-
mizligi ve kis hizmetleri icin sirketin kullanimi altinda 180'in
Uzerinde tasrt ve cihaz bulunuyor.

Bilyiik potansiyele sahip ekonomi merkezi

Zaparojje sehri bagkent Kiev'den yaklasik olarak 500 km
uzaklikta bulunuyor. Yaklasik 900.000 kisilik niifusu ile
Ukrayna'nin alti bayik sehrinden biri sayiliyor. Lojistik
olarak iyi baglantilara sahip sehirde ¢ok sayida agir sanayji,
aliminyum ve kimya sanayi bulunmaktadir. Buna otomobil
ve motor sanayi merkezleri de yakinda eklenecektir.

. Ozellikle yiikseliste olan dogu Avrupa ulkelerindeki stirekl;
bir biytime icin KOO'lar tizerinden giden hizmetin olduk-

ca basanlioldugu kanitlandi!™ egbert Telle, REMONDIS AG & Co. KG
Yénetim Kurulu Uyesi

Ayrica yakinda bulunan Dinyepr nehrinde Ukrayna’nin en
biiytik merkezi su tesisi bulunuyor. Zaparojje'deki refah
giderek artiyor - Ukrayna’nin hemen her tarafinda oldugu
gibi. Frankfurter Allgemeiner Gazetesi'ndeki bir habere gore
Ukrayna'lilarin mevcut geliri yilin ilk dért ayinda yiizde 10,5
oraninda artmis. Bu tliketim davranisini harekete gecirmis
—ancak mallarin satisinin artmasiyla birlikte haliyle atik =

REMONDIS AKTUELL | 11



Hamburg, Minih ve Berlin
sehirlerinin simdiye kadar
Ozel sektor ortaklarinin
katiimlarina agik olmadi-
gindan, Zaparojje simdi
REMONDIS'in Frankfurt,
Stettin, Posen, Dusseldorf ve
Oberhausen’in dnlinde en
biiyik KOO katilimi.

12 1 REMONDIS AKTUELL

- miktarlari da artiyor. Uzmanlar eyalet capinda belediye atik-

larinin yillik 10 milyon tonluk bir biyimeye sahip oldugunu
dlstnayor. Ancak Ukrayna’da atiklarin ayri ayri toplanmasi
simdiye kadar gerceklesmemis. Bunun degismesi ve atiklarin
ayrustiriimasinin olagan bir hale déntismesi planlaniyor.

ideal model olarak Kamu Ozel Ortakligi

Hammadde fiyatlarinin yikseldigi ve cevreye binen yiklerin
blyldigi zamanlarda sanayi sehrinde bir diistince degigimi
stireci olustu. Atiklarin cogunlukla sizdirmazligi yeterince
saglanmamis. Ukrayna depolama yerlerine aktariimasina
karsi direnen ve bunun yerine degerli maddelerin yeniden
dederlendirilmesini talep eden sesler yikseliyor. Yonetim
bu arka planin 6ntinde halihazirda, ¢evreye daha uygun bir
atik ydnetimini 6ngoéren ,evsel atiklarin islenmesi ile ilgili
bir program” konusunda karar almis. Ancak belediyelerin
lojistik, modern ayiklama ve kompostlama tesisleri, gtivenli
depolama yerleri ve isletme teknigi alaninda deneyim ve
bilgi birikimi eksiklikleri bulunmaktadir.. Yeni hukiimet
programina dayanarak OLF Ltd. firmasi hentiz gectigimiz yil
Zaparojje'de ayrilmis atiklarin toplanmasini baglatmistir.

Simdi sanayi sehri yeni ortagi REMONDIS ile birlikte tiim
Ukrayna icin gevre dostu atik yonetimi alaninda érnek

olma islevini devralacak. REMONDIS Ukrayna'da gelecekte
bagka PPP sirketlerinin kurulacagini da dustiniyor. S6zlesme

Roportaj

REMONDIS aktuell, REMIONDIS Zaparojje GmbH'nin
genel miidiirii Friedrich Buchholz ile yeni Kamu Ozel
Ortakligr hakkinda konustu:

REMONDIS aktuell: Zaparojje sehriile éntnde
REMONDIS'in PP P baslatma kararini nasil verdi?

Friedrich Buchholz: Zaparojje ve Oberhausen uzun yillardan
bu yana kardes sehirler. Aslinda REMONDIS'i ¢ok iyi taniyor-
lar. Ortaklar gectigimiz yillarda tesislerimizi birqok ¢okca defa
ziyaret ettiler ve uzmanligimizdan emin oldular.
Zaparojje'nin belediye baskani, Yevgen G. Kartashov,

Olf Ltd."nin firma sahibi, Sergej Olschansky de ¢ok defa
Almanya'ya geldi, ki bunlarin arasinda Linen de bulunuyor-

REMONDIS Dogu Avrupa'da

HenUiz kisa stire 65nce REMONDIS sirketi OTTO grubunun
Macaristan'daki aktivitelerini KOO sirketleriyle birlikte
devraldi ve boylelikle kendini gelistirerek Macar geri
doéntstim ekonomisinde en buyuk sirketlerden birisi
oldu (bakiniz sayfa10). REMONDIS Polonya'da hali
hazirda pazar lideri (bakiniz sayfa 20). REMONDIS'in
aktif oldugu diger dogu Avrupa ulkeleri Slovakya ve Cek
Cumhuriyeti.

imzalanmadan énce hazirlik asamasinda Zaparojje Belediye
Baskani Yevgen G. Kartashow, OLF firmasinin sahibi, Sergej
Olschansky, Almanya’da kamu sektoriintin 6zel sirketler-

le Kamu Ozel Ortakligi sistemiyle isbirligi hakkinda bilgi
edinmisler: hep birlikte Frankfurt ve Oberhausen’deki basarili
REMONDIS-KOO'larini ziyaret etmisler.

Ciddi yatinmlar planlaniyor

Ortak sirketin gelecekteki gorevleri arasinda lojistigin moder-
nize edilmesi, iki ayiklama tesisinin, bir kompost fabrikasinin
ve bati Avrupa standartlarina uygun bir depolama yerinin
insa edilmesi bulunuyor. KOO halihazirda sirketlerle, konut
yonetimleriyle ve kamu kuruluslaryla cok sayida atik sézles-
mesi imzalamis durumdadir.

du. Buna karsilik OIf sirketinin daveti Gizerine de sehirdeki
durum hakkinda bilgi edinme firsatini yakaladik.

REMONDIS aktuell: KOO'nin orta vadeli hedefleri nelerdir?

Friedrich Buchholz: Ik etapta sehrin belediye sirketi Kom-
mun Santrans ve OIf Ltd. ile birlikte Avrupa standartlarina
uygun bir hizmet sirketi kuracagiz. Ardindan elde edilen
sonuclari esas alarak deneyimlerimizin Ukrayna'nin diger
sehirlerine de yayilmasi ve benzer ortakliklar kurulmasi
planlanmaktadir.

REMONDIS aktuell: Bu Joint Venture (Ortak Girisim)
Zaparojje'deki cevre korumasini ne kadar ileriye goturecek?



Zaparojje sehir sakinlerine ve
ziyaretgilere sadece ¢ok sayida tarihi
bina degil, genis caddeler boyunca
uzanan bircok park, yesil alan ve
bulvarlar da sunuyor.

Kiev

Zaparojje temel veriler

® Zaparojje
Ulke: Ukrayna

ilge: ilcesiz sehir

Yiikseklik: Deniz seviyesinin 86 m (izerinde

Yizolgima: 334 km?
. Ukrayna’da 46,6 milyon kisi ytizolct-
Nufus: yaklasik 900.000 (Durum 1. Ocak 2006) mil b};k|m|ndan Aerpa'nfn Zn bﬂgyuk

Nifus yogunlugu: km? basina 2.379,3 kisi ilkesinde yasiyor.

Basarili bir gelecek icin etkili bir adim:
Zaparojje sehrindeki s6zlesmenin im-
zalanmasi toreni. Soldan saga: Sergej
Olschansky (OIf Ltd), Egbert Tolle
(REMONDIS Y.Kurulu Uyesi), Vikto-
riya Seabra das Neves (Cevirmen),
Ansgar Frieling (Sirket Geligimi
REMONDIS), Friedrich Buchholz
(REMONDIS Genel Mudr), Andriy
Kozak (Belediye isletmesi Mudird).

Friedrich Buchholz: Biz sehirdeki temizligi ve béylelikle
yasam kalitesini buyuk olctde iyilestirecegiz. Bu, modern
toplama sistemlerine ve isleme tesislerine yatirim yapacagi-
miz anlamina da geliyor. Tabii ki sehrin bircok sirketine bilgi
birikimimiz ile destek olma olasiligini da géryoruz.

REMONDIS aktuell: Belediye sirketinin REMONDIS ve OIf Ltd
ile ishirligi hangi avantajlari sagliyor?

Friedrich Buchholz: PPP belediye isletmesine bizim deneyim
hazinemize gore calisma ve ana sermayenin getirilmesi ile
bunun icin gerekli yatinmlarin harekete gegirilmesi olanagini
taniyor.

REMONDIS AKTUELL | 13
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REMONDIS MACARISTAN'DA TAAHHUT INSA EDIYOR

tilkenin en biyiik ticlincii kati atik yonetimi firmasi haline gelmistir. Simdi Macaris

miisterisi olmasindan mutluyuz.

Avrupa Birligi'ne giris Macaristan icin ¢evre alaninda ytiksek
taleplerle baglantiliydi. AB'nin direktiflerine ulasabilmek ve
muteakip cevre kirliligini 6nlemek icin ¢ok fazla moderni-
zasyon ve yenilik yapilmasi gerekiyordu. Macar belediyelerin
¢ogunlugu su ve geri dontisim ekonomisinde, yuksek ¢evre
standartlari ile birlikte uzun yillara dayanan deneyimlerini or-
taya koyabilen uluslararasi sirketlerle isbirligi iginde. Boylelikle
Macar atik ekonomisi gectigimiz yillarda giderek artan bir
sekilde geliserek, atiklardaki hammaddelerin geri kazanildigi
ve dogal kaynaklarin korundugu bir déntstim ekonomisine
doénusebildi. Bununla birlikte Macar vatandaglarin ¢evre
bilinci de artti.

14 1 REMONDIS AKTUELL
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REMONDIS 1995 yilindan bu yana Macaristan'da aktif. 0
tarihlerde Szolnok'ta ilk Kamu Ozel Ortal_dlél Projesi kurul-
mustu. O tarihten bu yana REMONDIS Macaristan'da siirekli
buyums, ayri toplamayi desteklemis ve ayiklama tesislerine,
kompostlama fabrikalarinin yani sira ¢evre dostu depolama
yerlerine yatirimi yapmistir. Ancak simdiye kadar aktiviteler
daha ziyade Ulkenin dogudaki yarisina odaklanmistir. Bu
durum simdi degisti. REMONDIS Haziran sonunda OTTO
grubunun atik ve geri doniisiim aktivitelerini devraldi. OTTO
yine ayni sekilde bir Alman sirketidir ve atik ambalajlarinin
Uretimi konusunda pazar lideridir. Devralma ile birlikte
REMONDIS pazardaki pozisyonunu 6zellikle Macaristan'in
batisinda gelistirebilmis ve yeni musteriler ile merkezler




+REMONDIS gibi uluslararasi sirketlerin desteklenmesi sa-
yesinde Macaristan kisa sire icinde AB ¢evre standartlarini
hayata gecirmeyi ve béylelikle ¢evrenin ve iklimin korun-
masi konusunda 6nemli bir katki saglamayi basard..”

Dr. Sandor Peisch, Macaristan olaganstti ve yetkili buyikelcisi
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REMONDIS-Ye
REMONDIS-Merkezi

_-'—__ - Siimeg ® Tapolca Szelevény o Gyom;endrad
kazanmay bilmistir. Szabocs Deres:
JAktivitelerin birlesmesiyle geri dontstim mik-
tarlarimizi bir araya toplamak ve boylelikle daha
ekonomik bir sistemi gelistirme olanagi saglanmaktadir.”

REMONDIS gectigimiz aylarda Macar pazarinda haliha- —— Ceyre bilinci 6zellikle cocuklarda ve genclerde guicli bir
zirda daha gugli bir sekilde uyum sagladive birgok seyin . . = . s
yaninda Képto, Tiszafured, Dabas, Kunszentmarton ve §ek|Ide yer|e§m|§ -onlar IGtn-ayri atik toplanmaSI bIrQOk
Gyomaendrdd'de modern déniisiim ekonomisi merkezle- bolgede artik olmazsa olmazlardan”

rini isletime aldi. REMONDIS s6zU edilen sehirlerde birgok Szabolcs Deres, genel mudir REMONDIS Macaristan.
seyin yaninda AB yonetmeliklerine uygun birer modern

depolama merkezi de isletmektedir. (cartsch)
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.Biz 15 sene &nce liberallesmis Polonya pazarina gegise cesaret ettik ve Polonya’li

ortaklarimizla bu yolda basaril bir sekilde ytrudik. Bununla gurur duyabiliriz.”
Norbert Rethmann, RETHMANN AG & Co. KG denetim kurulu baskani

Public Private Partnership

Polonya’da basari model

REMONDIS 15 YIL iCINDE POLONYA'DA PAZAR LIDERLIGINE YUKSELDI

Polonya'da KOO'lar ile elde edilen basarilar, REMONDIS'in tiim dogu Avrupa’da genislemeye devam etmesi baki-

mindan 6nemli bir yapitasi olusturmaktadir. REMONDIS yeni pazara girmeye tam 15 yil 6ncesinde cesaret etmisti

- Poznan'da, yani biiyiik Polonya voyvodasinin baskentinde. Gliniimiizde REMIONDIS su ve doniisiim ekonomisinde

lider Polonya sirketi.

15 yil énce Polonya sehri Poznan (Posen) ve REMONDIS bir is-
birligi konusunda karar alirlar ve birlikte REMONDIS Sanitech
sirketini kurarlar. Bu, Polonya'da déntsiim ekonomisi alanin-
dailk Kamu Ozel Ortakligi Projesidir. O dénemdeki arka plani
olusturan politik ve ekonomik durumun éntinde bu her iki
taraf igin de gok kolay alinmis bir karar degildir.

KOO giintimiizde kamu sektdri ile 6zel sektdrin basarili
isbirligi konusunda kayda deger bir érnektir. KOO'lan giini-
muizdeki Polonya’da olagandir ve kabul gérmistur, ¢iinkt
her iki taraf da bu tir bir ortakliktan fayda saglamaktadir.

Kamu sektorl 6zel sektor ortaklarinin deneyim ve bilgi
birikimlerinden faydalanmakta ve temel gérevlerine daha
gugla bir sekilde konsantre olabilmektedir. Ortaklasa
vatandaslara kargi gucli bir performans ispat edilmekte ve
harclarin diisik tutulmasina katkida bulunulmaktadir. Bu
arada REMONDIS Sanitech modern bir arag parkini isletmekte
ve bunun yani sira iki yeni ayiklama tesisine ve yeni tekniklere
yatirim yapmistir. Bu belediye tek bagina bu yatirimlari
karsilayabilecek durumda degildir. Cok sayida AB yénetmeli-
ginin birlikte zamaninda hayata gegirilmesi ve Polonya'daki
iklim ve gevre korumasi icin aktif bazi seylerin yapilabilmesi



Gdynia®

Lebork M
B Mragowo
B Swinoujicie
M Barwice
M Szczecin
REMONDIS Polonya‘da 35
M Bydgoszcz M Drobin . G
B Plock sube ile temsil ediliyor
B Wagrowiec
Sochaczew M Il Warszawa B Siedlce
M Poznan Piaseczno M @ otwock
B Koscian
’ W Lodz
Zdunska Wola
M Piotrkow Trybunalski
M Radomsko M Swidnik
Olesno W M Ostrowiec
Opole W B Czgstochowa Swietokrzyski
Gorazdzem ~ 12TMQuskie

B Gory P Ogrodzieniec
Kedzierzyn-Kozle M ) .
B Toczek ™ Dabrowa Gornicza

Gliwice @ m Sosnowiec
M Krakow

Poznan'daki REMONDIS Sanitech
1992 yilinda Polonya’nin ilk Kamu
Ozel Ortakligi olmustur

mimkin olmustur. REMONDIS Poznan’dan yola gikarak
yillarin gecmesiyle birlikte geliserek Polonya Pazar liderligine
yukselmistir ve tim Glkede 35 sube ve sirket ile temsil
edilmektedir. 3,5 milyonun Gzerinde vatandasin yani sira ok
sayida ticaret ve sanayi isletmesi icin hizmetler yerinde
sunulmaktadir. REMONDIS Varsova'da glinimuzde Glkenin
en blylk geri donlstiim merkezini isletmektedir. Hizmet
yelpazesi gok yonli: REMONDIS verilerin imhasini ve
arsivlenmesini sunuyor, sanayi icin yakit dretiyor ve ana
sirkete bagli sirketi EKO-Punkt ile ambalaj atiklari alaninda
aktif. Ayrica iki yil 6nce ilk su yonetimi projesi REMONDIS
Aqua bunlara eklenmis ve yaz ddneminde REMONDIS
Electrorecycling ile Lodz'da Polonya’nin en modern elektrikli
eski cihaz geri imalat merkezi isletmeye alinmis. Yani ortak
KOO sirketinin 15. yildéntmiinde her iki ortaga da bu basarili
isbirliginin devam etmesi dilenebilir. ©artsch)
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Giincel

REMONDIS Yénetim Kurulu Uyesi
Egbert Tolle, Federal Aimanya
Gevre Bakani Sigmar Gabriel De-
netim Kurulu Bakani Dr. Hermann
Niehues (v.l.) bircok seyin yaninda
REMONDIS Lippewerk’deki plastik
Uretimini inceliyor

18 I REMONDIS AKTUELL

Gevre politikasi

Bakan Gabriel Avrupa’nin en blyiik
geri donisim merkezinden etkilendi

ALMAN CEVRE BAKANI REMONDIS'IN iKLIMiN KORUNMASI ALANINDAKI KATKISINI OVDU

Federal Almanya Cevre Bakani Sigmar Gabriel, Avrupa’nin endiistriyel déniisiim ekonomisi alanindaki en biiyiik
merkezi ziyaret etti: Liinen'deki REMONDIS-Lippewerk.

Su ve Atik Ekonomisi BoIUm(i Yoneticisi, Bakanlik Mdr( Dr.
Helge Wendenburg'un eslik ettigi Gabriel, fabrikada bircok
seyin yaninda elektrik/elektronik cihazlari igin geri kazanim
merkezini, plastik isleme bdlimn, biyodizel tretimini, me-
tal ciruf isleme bélimuni ve kompostlama fabrikasini ince-
ledi. Gabriel ayrica merkezin enerjisini saglayan ve neredey-
se sadece atiklardan elde edilen yakitlarla isletilen fabrikanin
kendisine ait enerji santraline de buyuk ilgi gdsterdi.

Lippewerk'te her yil yaklasik 1,5 milyon ton atik ayiklan-

makta, islenmekte ve hammadde veya enerji tastyicisi olarak
ekonomi prosesine geri aktarilmaktadir. Bakan, bu déntisim
proseslerinin ¢evre ve iklimin korunmasi konusunda anlamini
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dile getirdi: , Atiklarin giderek artan bir sekilde islenmesi ve
ozellikle islenmemis atiklarin depolama alanlarina aktaril-
masinin sona ermesi sayesinde, iklime ézellikle zarar veren
depolama gazi metanin agiga gikmasi 1990 yilindan bu yana
Ucte iki oranindan dustralmustar. Boylelikle REMONDIS gibi
sirketler, Almanya’nin Kyoto yukimlltklerini yerine getir-
mesi konusunda belirleyici bir katkida bulunmustur.”

Kendisi Denetim Kurulu Bagkani Dr. Hermann Niehues ve
Yénetim Kurulu Uyesi Egbert Tolle ile giincel su ve dénii-
sum ekonomisi konularinda fikir alisverisinde bulundu.
Federal Almanya Cevre Bakant ile yapilan gériisme sirasinda
Ozel tesebbs ve kamu sektdriine vergisel ve ihale hukuku
bakimindan esitlik ilkesine aykiri sekilde muamele edilmesi
ylzlinden rekabetin zarar gérmesi konusuna deginildi. Gu-
niimUzdeki duruma gore su ve donlstim ekonomisinin 6zel
sirketleri katma deger vergisi dderken buna karsilik kamu
sektdriintin amag birlikleri, 6z isletmeleri veya kuruluslari
olarak belediye tesebbusleri bunu ddememektedir. Bu esitsiz
muamele karsisinda halihazirda AB komisyonu nezdinde bir
sikayette bulunuldugu aktarild.

Ote yandan REMONDIS, ihale yénetmeliklerine uygun,
seffaf ve ayricaliksiz bir ihale rekabeti talep etmektedir. Y6-
netim Kurulu Uyesi Egbert Tolle belediye sirketleri icin ihale
serbestliginin rekabeti devre disi biraktigini ve ekonomik
olmayan yerel yapilari destekledigini ifade etti: ,Hizmetlerin
ozel sektére verildigi her yerde gelismeye yonelik saglikl bir
rekabet gerceklesmistir.. Boylelikle su ve geri dontisiim eko-
nomisi, iklimin korunmasi ve stirekli hammadde ekonomisi
gibi cevre politikasi hedeflerine katki saglayabilir. Hizmetle-
rin kamulastiriimasini ve bu-
nunla baglantili olarak serbest
rekabete sirt cevrilmesini
reddediyoruz.” (dartsch)

Federal Almanya Cevre Baka-
ni Sigmar Gabriel yerel basi-
nin kargisinda REMONDIS'in
Lbirinci sinif bir bransin birinci
sinif bir sirketi” oldugunu dile
getirdi.



EPEA

ABD'de Cradle to Cradle-
Design Unli destekgilere
sahip. Yonetmen Steven
Spielberg su siralarda gevre
arastirma enstittst EPEA'nin
calismalari hakkinda bir
dokimanter film ceviriyor.

Gevre korumasi

Termal islemede fazla kapasiteler
madde geri donlstimini 6nleyecek!

KiMYASAL PROSES TEKNiGi PROFESORU MICHAEL BRAUNGART iLE ROPORTAJ

Meslegi soruldugunda Profesor Michael Braungart sdyle cevapliyor: Hayalci. Greenpeace'de kimya bolimiiniin eski

idarecisi maddelerin sonsuz doniisiimiiniin propagandasini yapiyor. Kompostlanabilir tigortler ve yeniden degerlendi-

rilebilir biiro sandalyeleri ortaya atiyor ve fikirlerinin gerceklestirilmesi icin Hamburg'da bir ¢evre arastirma enstitiisiini

kurmus.

REMONDIS aktuell: Aimanya’da her yil yaklasik 340 milyon
ton atik olusuyor. Bunlarin yarisindan fazlasi, yani 220
milyon ton, REMONDIS gibi sirketler tarafindan termal
olarak degerlendiriliyor ve béylelikle hammadde veya enerji
tasiyiaisi olarak dontisiim ekonomisine geri ddntiyor. Bu bir
basari degil mi?!

Michael Braungart: Yani. Ne kadar atik islenebiliyor ve
yeniden maddesel olarak kullanilabiliyorsa, bu o kadar iyi,
burasi dogru. Ozellikle diinya piyasasinda giderek artan
hammadde daralmasi bakimindan agirlik noktasi maddesel
degerlendirme olmalidir. Buna karsi atiklarin termal deger-
lendirilmesine - yani yakilmasina - elestirel yaklasiyorum.
Fosil enerji tastyicilar yerine yedek yakit maddesi olarak atik
gegici olarak kullaniimalidir.

REMONDIS aktuell: Neden? Sonug itibariyle atik bu yolla
enerji kazanimina hizmet ediyor.

.Doga bize zarar vermeksizin, ara vermeden fazlasiyla
Uretim yapiyor. Biz, akilli bir sekilde Gretim yapmayi ve bu
sirada dogaya uymayi 6grenmeliyiz."” prof. br. Michael Braungart
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Michael Braungart: Ancak materyal problemimiz enerji
problemimize gore ¢ok daha acil. Eger faydalanma optimize
edilse, insanligin enerji ihtiyacinin tamami giines tarafindan

bin kati fazlasiyla karsilanabilir Bu nedenle hedef, materyalle-

rin korundugu ve zarar gérmedigi, atiklarin gercek anlamda
bir geri donisimi olmal.

Biyolojik ve sentetik malzemeler rnegin biyolojik atiklar,
plastikler, metaller ve petrol, yanma yolu yiiziinden muhte-
mel bir déniisim dongUsi senaryosundan ¢ikartiimaktadir.
Atik yakma tesisleri ytzinden her yil sadece 19.000 ton bakir
kayboluyor. Bu ayni zamanda ekonomik bir zarar: glncel
hammadde fiyatlarinda bu yillik yaklasik 100 milyon Euro’ya
denk dustyor.

REMONDIS aktuell: Ancak egilim acik bir sekilde termik
islemeye yoneliyor — glinimuzde ¢ok sayida yeni atik yakma
tesisleri (MVA) ve yedek yakit tesisleri (EBS) insa ediliyor veya
planlaniyor.

Michael Braungart: Onceden islenmemis atiklarin depolan-
mas! yasaklandiktan sonra - éyle ki bu iklimin korunmasi
bakimindan temelde memnuniyet verici - yanma kapasiteleri
ihtiyaci artmistir. Bu, ginimtzde neden yaklasik 25 yeni
MVA ve 50'den fazla EBS enerji santralinin kuruldugu veya
hala insa edilecegi konusunun temelidir. Boylelikle mevcut
kapasiteler birkag yil icinde ikiye katlanacak, dyle ki bu
dramatik fazla kapasitelere neden olacak. Kisa stire dnce
REMONDIS'in yonetim kurulu sézctisti Ludger Rethmann

de bu konuda uyarida bulundu. Ayrica arastirma enstitlst
Prognos glincel bir aragtirmasinda en ge¢ 2015 yilinda yilda
35 milyon tonluk kapasitenin olacagini fakat sadece 24
milyon ton atigin mevcut olacagini hesapladi. Yani eger bu
durumda iflaslarin 6nlenmesi istenecekse biyik miktarlarda
atik ithal edilmesi gerekecektir.



2012'de kapasite fazlasi

Kapasiteler

Atik hacmi

GUnUmuzde planlanan batin
projelerin de dikkate alinmasiyla
birlikte Almanya'da gelecekteki
kapasite gelisimlerinin tahmin
edilmesi evler ve ticaretten gelen
atik olusumu.
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I Yer tutan ve ticari atiklarin artan aynstinimasi @ ek WIP kapasitesi #2 ek MBP kapasitesi

ikame yakit kapasitesi B biyolojik olarak pargalanabilir atiklarin kompostlanmasinin tegvik edilmesi

ek ikame yakit yakma kapasitesi

REMONDIS aktuell: C6ziim énerisi nasil gozikuyor?

Michael Braungart: insanlarda sorun madde akis yneti-
minde goziukuyor gibi. Diinyadaki hicbir baska canli atik
Uretmiyor: Sentetik malzemeler dogal dolasimlara aktaril-
makta. Ornek olarak bir kiraz agacini ele alalim: sadece bir
cekirdegin topraga diserek kdklenmesi ve blyimesi igin
binlerce cicek kuslar, insanlar ve hayvanlar icin meyveler
sunuyor. Agacin altindaki cicekli yapraklarla dolu topraga
baktiginda kim dustk verimlilik ve israftan sikayet eder

ki? Gerci agag ¢ok sayida cicek ve meyve sunuyor, ancak
cevreye bir yiik bindirmiyor. Tam tersine: bunlar topraga
dUser dusmez materyalleri ¢lirliyor ve mikroorganizmalarin,
boceklerin, bitkiler, memeli hayvanlarin ve topragin yasamasi
icin gereken nitratlara ayrisiyor.

REMONDIS aktuell; insan kiraz agacindan neler égrenebilir?

Michael Braungart: Onleme ve vazge¢me degil s6z konusu
olan, s6z konusu olan yagsamin sevilmesi. Kiraz agacindan
tiketim toplumumuzda bitin nesneleri biyolojik veya
teknik dolagimlara “nitrat” olarak hizmet edebilecekleri
sekilde tasarlamayi 6grenmeliyiz. Eger Grtnler Cradle to
Cradle-Design (Wiege zu Wiege-Design) seklinde tasarla-
nirsa, artik atik s6z konusu olmaz. Cradle to Cradle-Design
Uretim sirasinda hammaddeden GrGndn artiklarina kadar
deder yaratma zincirinin tamamini dikkate almakta ve
sadece zehirli olmayan maddeler kullanmaktadir. EPEA Nike,
BASF, Volkswagen, Trigema, Ford, Shaw ve Steelcase gibi
sirketlerle bu prensibe gére trinler gelistirmis — 6rnegin
kompostlanabilir tigortler ve yeniden degerlendirilebilir biro
sandalyeleri.

Réportaji yapan Katja Dartsch

SAHSIYETI

Profesor Michael Braungart, cevre aragtirma enstitlist
EPEA'nIn idarecisi

Kitap onerisi:

Michael Braungart,

William McDonough:

+Zekice Uretmek yeterli.

Cradle to cradle:

Doga, isleri nasil daha iyi yapabilece-
§imizi gosteriyor.”

Berliner Taschenbuch Verlag.
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REMONDIS | su ekonomisi
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Almanya’da bir metrekip
igme suyunun fiyati 1,83
Euro. Bu ABD'de 0,49 Euro,
Fransa'daise 1,15 Euro.
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Uluslararasi rekabet

Su mars mars!

IFO ENSTITUSU SU PAZARINDA REKABET iLE BiLiRLIKTE DAHA FAZLASINI iSTIYOR

Alman su ekonomisi teknolojisi ve yontemleri ile diinya lideri sayiimasina ragmen, uluslararasi rekabette cogu zaman

yaya kaliyor. Bunun neden bdyle oldugunu ekonomi arastirmalar enstitiisii IFO'nun calisani Johann Wackerbauer

acikhyor.

REMONDIS aktuell: Bay Wackerbauer, Alman su ekonomisi-
nin durumu nasil?

Johann Wackerbauer: Alman su ekonomisi teknolojik seviye
bakimindan ¢ok iyi bir konuma sahip, yontemler olgunlasmig
dtzeyde. Ancak uluslararasi ihaleler incelendigi zaman,
Alman su ekonomisinin rekabet edebilirliginin yeteri kadar
gelismedigi cabucak anlasiliyor. Ozellikle kiiciik parcalilig:

bakimindan uluslararasi rakipleri ile kiyaslandiginda dezavan-

tajlari ortaya ¢ikiyor.

REMONDIS aktuell: ,Kuguk parcalilik” altinda tam olarak ne
anliyorsunuz?

Johann Wackerbauer: Alman su ekonomisi - REMONDIS
gibi az sayidaki 6zel sirket harig tutuldugunda - 6teden beri
kuguk, belediye sirketleri tarafindan olusturulmus ve merkezi
bir organizasyona sahip degil. Ornegin icme suyu tedariki:
Federal Almanya ¢apinda yaklasik 7.000 sirket kapali bélge
tekellerinde yetkili. Gergi sirketler s6z konusu bolgelere su
tedariki konusunda performansli, ancak uluslararasi pazara
ayak uydurabilecek yapida dediller. Belediye sirketleri ulusla-
rarasl ihalelere hi¢ katilmamalidir.

Boylelikle diinya pazarindaki liderlere direnemiyoruz. Eger
ulusal pazarimizda rekabet olusturmazsak bu konuda hicbir

sey degismeyecek ve bu tedarikgiler tizerinde negatif bir etki
yaratiyor. Diinya pazarinin liderleri Fransa ve ingiltere’den
cikiyor: belirli rekabet unsurlarinin bulundugu ilkeler. Ozel-
likle su sistemleri isletmesinin ihale edildigi Fransiz modeli,
uluslararasi basariyi ileri tasiyacaga benziyor.

REMONDIS aktuell: Global su pazari alman ekonomisi agisin-
dan neden 6nem tasiyor ki?

Johann Wackerbauer: i¢ piyasada talep gelisimi durgunluk
yasarken 6zellikle yeni AB Gye Ulkeleri yani sira Dogu Asya
Pasifik bolgesi gelecekte talep potansiyelleri sunuyor. Cin ve
Hindistan gibi tlkeler, altyapilarint iyilestirmeleri gerektigini

Belediyelerin su ekonomisindeki sayisinin uluslararasi
karsilastirmasi:

8.000

6.650

D
Su tedariki

Atik su tahliyesi



fark etti ve bunlari finanse edebilecek doviz rezervlerine de

sahipler. Eger Birlesmis Milletlerin, temiz igme suyuna ula-
samayan insanlarin sayisini yariya indirmek olan milenyum
hedefine ulasilmasi isteniyorsa, az gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde olaganistu bir telafi etme ihtiyaci bulunuyor.
Alman su ekonomisi ihtiyag duyulan teknik ¢6ztimlere ve
deneyime sahip, ancak kigtik parcaliligi nedeniyle gerekli
ekonomik vurucu gtice sahip degil.

REMONDIS aktuell: Alman su ekonomisinin rekabet edebilir
duruma gelmesi igin nelerin degismesi gerekiyor?

Johann Wackerbauer: Kiiglik parcali yapinin agiimasi
gerekiyor. Biz, Kamu Ozel Ortakliklan modelleri bicimindeki
eksiksiz paketleri yurtdisinda da sunabilmek i¢in daha esnek
sirket bicimlerine ihtiya¢ duyuyoruz, aynen REMONDIS
Aqua’nin halihazirda Polonya ve Macaristan'da yaptigi gibi.
Bizde su tedarikgilerinin ve atik suyu tahliye edenlerin, insaat
sirketlerinin, su laboratuarlarinin ve arastirma enstitilerinin
birleserek ortaya ¢ikmasi gibi bir durum da yok. Tek elden
daha fazla komple ¢oztimler sunmamiz gerekiyor.

REMONDIS aktuell: Alman su ekonomisinin uluslararasi
bakimdan ileri géturdlmesi icin politik dizlemde nelerin
degismesi gerekiyor?

Johann Wackerbauer: Ozel tesebbUs bicimindeki atik su
toplama sirketleri ylzde 19 vergi 6derken, belediyenin atik
su sirketleri ytizde 0 vergi 6dUyor. Buna karsilik igme suyu

Basinin sesi
- Haber dergisi Spiegel'de gegenlerde ,Pahali igme
suyu: Tuketiciler ylizlerce Euro daha fazla 6dyor”
diye bir haber yﬂl‘nlangl ve Federal Almanya ¢apin-
da 300 Euro'ya varan fiyat farkliiklarina isaret edildi.
- Dergi bir uzmanin gériisiine dayanarak, yetersiz
rekabe'_cin ¢ogu zaman belegjye §irketlerini tahsilata
ittigini bildiriyor.

. J 3 >l
Devami soyle: ,,Sujgletmgl.erinin tekel konumu bunu

mamkan kilyor. Giinkii kendi bélgelerinde rakipsiz-
ler; tuketiciler baska mutesebbislere gegemiyorlar.”
Potansiyelin veriq\ﬂilikleri artiracak kadar btytk
_oldugu ifade g_dilliyor.

x

alaninda hem 6zel hem de belediye sirketleri igin indiril-

mis vergi orani olan yiizde 7 gegerli. Belediyelerin atik su
sirketleri icin boylesi vergisel imtiyazlarin 6ntintn kesilmesi,
uluslararas bir rekabet edebilirligin geligsimini oldugu

kadar belirgin bir sekilde belediye yapilarinin izole edilmesi
egilimini engelliyor. Ote yandan alman su ekonomisinin
yurt disi aktiviteleri politik agidan daha guiclti bir sekilde
desteklenmesi gerekiyor. Fransa'da politikacilarin kendi kapi
acici islevlerini algilamalari ve yurtdisina yapilan ekonomi
gezilerde Fransiz su pazari temsilcilerinin onlara eslik etmesi
son derece olagan karsilaniyor.

Das Interview fihrte Katja Dartsch

Johann Wackerbauer, Ekonomi
Arastirmalari Enstitls ifo
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REMONDIS I su ekonomisi

Su tedariki

Sebeke suyunda Sise suyundaki

gibi rekabet

SEBEKE SUYU YUZDE 90'IN UZERINDE TEMIZLIK VE TASIMA MADDESI OLARAK GOREV YAPIYOR. BOYLECE iSLEVESEL
BIR REKABET ALANINA AKTARILMASI GEREKIR. ANDREAS BANKAMP'IN BIR YORUMU; REMONDIS AQUA GENEL

MUDURU

Tesisat suyu tiim kullanim durumlarinin yiizde 90'indan fazlasinda temizlik ve tasima amacina hizmet ediyor. Sise

suyunda asla akla gelmemis olan neden burada ise yaramasin: Uzlasmasiz, darbogazsiz ve monopolitik fiyat yapilari

olmadan 6zel ekonomiyle tedarik. Simdiye kadar belediyelerin hakim oldugu pazarda baska bir 6zellestirme nihayet

daha fazla rekabet saglayacak ve vatandaslara belirgin avantajlar saglayacak.

Farz edin ki yarindan itibaren icecek piyasasinda sadece tek
bir mitesebbis tarafindan onun kosullarina gére bir tek tip
bir su var. imkansiz mi? Tabii ki, ciink{i misteriler béylesi bir
monopolitik arzi asla kabul etmeyecektir. Madensuyunda
dustintilemeyecek olan sey, alman sebeke suyu alaninda
gercekligi vurguluyor: standardi ihaleler olan calisan, esnek
ve tlketici dostu bir rekabet ortaminin esamesi okunmuyor.
Bunun yerine bdlgesel monopoller yasal olarak sabitlenmis,
yerel yetki alanlariyla hukim sardyor.

Bu esnada su tedarikinin ,varlik ihtiyati”nin yasal gérevleriyle
ok da fazla isi yok.

Clink( sebeke suyunun sadece ylzde dordi gida maddesi

olarak géruluyor ve bunlar icin gida maddesi hukukunun

. Ozellestirilmis bir su ekonomisi tiiketici ve vergi ddeyenler
|<;|n avantajlar sunuyor. " Andreas Bankamp, REMONDIS Aqua genel miidarii
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hikumleri gegerli - 6zel mitesebbislerden gelse bile. Buna
karsilik borularin icinden akan kitlelerin yizde 96's1, tuva-
letlerin yikanmast icin lojistik tastyicisi ve bulasik veya camasir
yikanmasi gibi temizlik amaci gibi bagka bir hikme sahip.
Eger belediyeler yine de bu alanda faaliyet gosteriyorsa, o
zaman faaliyetlerinin emniyeti icin bunun yaninda 6zellikle
maddi gerekceler s6z konusu. Faaliyetin henliz 6zellestir-
meden 6nce sozlesmelerle emniyet altina alinmasinin bayik
oranda bilinmesine ragmen, maddi durum devam eden
tartismalar icin konu olmaya devam ediyor. Alman Ekonomisi
Enstittst (IW) durumu glncel arastirmasi ,, IW-Trends 3/2007
-Belediyelerin ekonomik faaliyetleri“nde gozler 6ntine seri-
yor. KdIn'deki GnlU enstiti 6zetle sunu tespit ediyor: , Yanlis
anlasilan belediye politikasinin cezasini vergisini 6deyen
vatandas cekiyor - onlar cogu zaman verimsiz faaliyetleri
finanse etmek zorunda kaliyor.”

Durumun farkli - yani daha iyi- olabilecegi Fransa ve
ingiltere'de gozlemlenebiliyor. Buna gore drnegin Fransa'da
halkin %79'una 6zel sirketler tarafindan sebeke suyu tedarik
ediliyor. Paris metropolii 100 yil askin bir stireden bu yana
su ekonomisini bu sekilde organize etmis. Dogrudan bir
karsilastirma yapildiginda komsu tlkenin su tedariki ve
atiklari Almanya'ya gore biyiik 8lcide daha verimli oldugu
gorullyor, bizdekine gore Ucte bir oraninda daha uygun
fiyatlarla. Bu arada Fransa'daki su tedariki daha k6tt degil
ve Avrupa standartlarina da uygun. Ayni zamanda serbest
Fransiz ve ingiliz pazar, bugtin uluslararasi pazarda baskin
hale gelen yerli mitesebbislerin diinya ¢capinda genislemesi
icin de zemin hazirlamis.



.Belediyeler atik ve tedarik alanlarinda salt mali dtstn-
celerle normalde 6zel mitesebbislerin daha verimli bir
sekilde olusturabilecegi gorevleri devraliyorlar.”

Bu baglamda ilging olan su: aslinda Almanya icin de 6zel
sektér sorumlulugu altinda su tedariki yeni bir sey degil.

Bu hélihazirda Ruhr bélgesinde bu yiizyilin baslangicina
kadar 6zel sektor tarafindan organize edilmis - daha sonra
Gelsenwasser belediyelere devredilmis.

Alman su ekonomisi pazarinin aglimasi fazlasiyla gecikmig
durumda. Bu, buradaki sirketler icin tlke icindeki en iyi refe-
ranslarla diinyanin diger bolgelerinde de ¢ok daha fazlasina
ulagma sartlarini yaratacaktir, tiiketicilerin ve vergi 6deyen-
lerin avantajina. Bu alanda hangi firsatlarin ve olanaklarin
sunuldugunu, REMONDIS'in Polonya, ispanya, Fransa ve
Turkiye gibi tlkelerde su ekonomisi alanindaki angajmani
gosteriyor.

Ozetle: Resmi varlik ihtiyati, sadece yiizde dértliik bir gida
maddesi kullanim oranina sahip sebeke suyunun 6zel sektor
tarafindan tedariki karsisinda sikca dile getirilen bir argu-
man. Bu itiraz her seyden 6nce, yetkili politikacilarin doktor
bakimi ve gida maddeleri ile ticaretin - yani Sise suyuyla da
- rekabete bulunmasi gerektigi gorislerinde olmasindan
dolayi haksiz.

Prof. Dr. Winfried Fuest, Alman Ekonomisi Enstittsu (IW), Kéln.

Belediyeler: fiskiran gelir kaynaklari (Milyon Euro)

2004 1999'a gore degisiklik %

Bati Almanya Dogu Almanya BatiAlmanya  Dogu Almanya
Tedarik sirketleri 2.738,5 501,5 22,3 20,6
Atk suyun toplanmasi | w2 9% | 294 2760
Atidarin toplanmast | 43 164 | AN B
Wiem | w0s R 28 - 26
Tanmve ormanak | 6 v | o o
Diger belediye hizmetleri 164,4 19,9 8,7 4,8

Dogrudan ekonomik faaliyetlerden gelen belediye gelirleri - secilen bélgelerde; diger belediye hizmetleri:
oérnegin belediye mezbahalari ve defin isleri; verilerin kaynagi: Federal istatistik Dairesi

Evlere ve kuiguik ticarethanelere verilen
suya gore ortalama degerler

Litre

N

Banyo
Tuvalet
Camasir
Kaguk esnaf
Oda temizligi
Bulasik
Yemek

45 (36%)

icme suyunun sadece %4 gida
maddesi olarak kullaniliyor
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REMONDIS I su ekonomisi

Tesis teknolojisi

En temiz su

TETTAU'DAKIi YENi SU MERKEZi 120.000 iNSANA SU SAGLIYOR

Brandenburg'in glineyindeki insanlar icin icme suyu tedariki teminat altinda: Tettau su merkezi yenilendi ve simdi

Avrupa’nin en modern tesislerinden biri olarak en yiiksek kalitede su saglyor.

Tettau su merkezi, Brandenburg'un en buyiik su merkez-
lerinden birisi. Burasi 120.000 ntfusa ve Brandenburg ile
Saksonya'daki cok sayida sirketin suyunu sagliyor. Dustk
sodyum orani sayesinde REMONDIS'in isledigi Tettau suyu
disik sodyumlu beslenme igin cok uygun.

. Yerel amag birligimizin yénetiminin tamaminin REMONDIS
Aqua'ya devredilmesi, bu projenin basariimasina katkida
bulundu.” pr. Roland Socher, Lausitz su birligi bagkan

wAL

MBETRIEB
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Tettau suyu dogadan ¢iktiginda steril oldugundan, klor veya
diger dezenfeksiyon maddelerinin ilave edilmesi gereksiz.
Yiiksek kalitesi nedeniyle su gida Ureticisi Sachsen-milch
tarafindan yogurt ve sitlag gibi kaliteli sitgulik aranlerinin
tretiminde kullaniliyor. Sachsenmilch, Maller-Milch=-
Grubu’nun bolgede yerlesik yan grubu ve Almanya’nin en
buyuk sut trdinleri sirketi.

Yeni su merkezinin ingasi 10 milyon Euro'ya malolmus. Bu-
nun yarisini Brandenburg eyaleti ile Avrupa Birilgi karsilamis.
Mayis ayinda yeni merkez resmi olarak isletmeye alinmis. Cok
sayidaki konugun arasinda Brandenburg eyaletinin tarimsal
gelisim, cevre ve tiiketicinin korunmasi bakani Dr. Dietmar
Woidke de bulunuyordu. Yapi projesinin desteklenmesi icin
sunlari soyledi: ,Eyalet ile AB kaynaklarinin kullaniimasi, birli-
gin bolgesinde bulunan vatandaslarin yani sira halihazirdaki
mevcut ve yerlesme niyetindeki endUstriyel ve ticari iglet-

50 yili askin bir streden bu yana Brandenburg’un glineyin-
deki Lausitz'deki genis vadiden su aktariliyor.

melere binen finansal yiiktn, eskiden de oldugu gibi kabul
edilebilir sinirlarda tutulabilmesine de katkida bulunacaktir.”

REMONDIS Aqua’nin ham suyu, Almanya’nin icinde yuriine-
bilir en blytk yatay kuyusunun yani sira 36 dikey kuyunun
Uzerinden, Lausitz'deki genis vadinin su rezervlerinden bes-
lenmektedir. Guglti pompalar suyu 20 ile 30 metre derinlik-
ten giin isigina ¢ikartir — glinde ortalama 23.000 metrekdp.
REMONDIS Aqua yeni su merkezinde suyu havalandirma,
kireg sutu ilavesi, sedimantasyon ve filtrasyon sayesinde icme
suyuna dondstlrdr. Toplam uzunlugu . Sonunda igme suyu
1.400 km'yi asan bir tesisat sebekesi tizerinden tuketicilere
ulasir. (dartsch)

Ortalama degerler

Parametre Tettausu merkezi Sinir deger
PH 82 65-95
Amonyum* <003 05 .
Nitat* S 0
Klorit* . 27 250
suffat* NS 240
Kalsiyum* S
Demir* . <002 02 .
Mangan* >002 005 .
*mg/l



WAL Betrieb

REMONDIS Aqua 2006 yil bagindan bu yana, %100’ltik
yan sirketi WAL Betrieb tizerinden Laustiz su birligi

icin igme suyu tedarikini ve atik sularin bertaraf edilme-
sini sagliyor.

Tettau'daki su merkezinde en modern teknoloji: Filtre
sistemiyle birlikte taze su odasina giden girisler.
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REMONDIS I su ekonomisi

Yeni aritma tesisi Temmuz ayinda
isletmeye alindi

Aritma teknolojisi

Main suyu yeniden temiz

REMONDIS, GEMUNDEN AM MAIN'DEKi YENi MERKEZ ARITMA TESISINi iSLETIYOR

Ulkenin her bir yaninda yiiksek icme fiyatlari ve su pazarindaki rekabet ortaminin bulunmamasi tartisiladursun,

Bavyera Gemiinden'deki vatandaslar seviniyor: Burada atik su harclan diisiiriildii. Ayrica yeni aritma tesisi tahmin

edilen ¢cok daha uygun.

80'li yillarin ortasinda yetkili uzmanlar Gemunden’deki atik
su sistemini ilk defa elestirmis ve bes adet eski, kohnelesmis
arritma tesisi icin bir alternatif talep etmisti. Yiksek atiksu
vergilerinin vadesi geldiginde ve hatta ceza hukukunu ilgi-
lendiren sonuclar ortaya ¢iktiginda, bir uzmana danisiimasi
konusunda nihai bir karar alindi: REMONDIS ile isbirligi Ocak
2005 tarihinde baslad.

+REMONDIS Aqua’nin uzmanligi ve deneyimi, ekonomik ¢er-
ceve kosullarina sahip duruma ézel, modern bir ¢6ziimiin
bulunmasina ve bunun sadece 15 aylik bir insaat stresinde
hayata gegirilmesine katkida bulundu.” Hans schneider, Gemanden

a. Main sehir isletmesi baskani
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0 andan itibaren her sey cok hizli gelisti ve ayrica diisinu-
lenden ¢ok daha ucuza gerceklesti. REMONDIS tesislerin
teknik isletme yonetimini Uzerine aldi ve Gemiinden sehir
isletmelerinin, hizmetini tamamlamis bes aritma tesisinin
yerine merkezi bir aritma tesisini inga etme hedefi konusun-
da desteklenmistir.

Sehir isletmelerinin bir belediye sirketine dontstarilmesi,
aritma tesisini bir 6zel sektére ait obje gibi ihaleye ¢ikartil-
masina izin veriyordu. insaat ihalesinin organizasyonunu

ve yatirnm yonetimini REMONDIS devrald. Sehir isletmeleri
90’liyillarin sonunda bir ilk girisim sirasinda 7,3 milyon Euro
deder bictiginden, teklifte bulunanlarin sunduklari rakamlar
bu defa bunun ¢ok altinda kaldiginda seving ok buytktu.
Yeni yapinin tamami toplam 4,5 milyon Euro’ya mal oldu.
insaat zor kogullar altinda yapildi, ciinkii arazinin tamami bir
yiksek gerilim hattinin altinda ve ayrica Main'in sel bélgesin-
de bulunuyordu. Zeminin tagima kapasitesinin artiriimasi icin
insaat alanina binlerce kazikli temel uygulandi - genel olarak
bakildiginda Mainstadt'in tarihindeki en biyik yapi projele-
rinden birisi. Sadece 15 aylik ingaat siresinden sonra merkez
aritma tesisi Mayis ayinda resmen isletmeye alinabilmistir.

Yeni aritma tesisi yaklasik 19.000 nifusun atik suyunu DIC-
SBR-Yontemine (Sequencing Batch Reactor) gore temizliyor.
Hemen hemen bitin aritma proseslerinin ayni reaktérin
icinde gerceklestirildigi bu yontem, endUstriyel alanda ok
yaygin, ancak belediyeler tarafindan nadiren kullaniliyor.
REMONDIS'in gevre mihendisi ve isletme yoneticisi Anne
Jargstorf: , SBR-Teknolojisi basit ancak oldukga verimli ve
Gemiinden’'de mikemmel bir sekilde hayata gegirilebiliyor.”
Temizlenen su dogrudan Main'a aktarilabiliyor. Main-Post
insaat projesini ,Ornek proje” olarak degerlendiriyor. Eski,
merkezin digindaki tesisler simdi ardi ardinda kapatilacak
ve demonte edilecek. REMONDIS Aqua’nin teknik isletme
yonetimi sayesinde Geminden sakinleri de fayda sagladi:
Atik su harglar heniiz gectigimiz yil ylizde 21 oraninda
dlsaralms. ,Boylece Gemiinden'deki belediye sirketinin
REMONDIS Aqua ile baglantisi ilk meyvelerini verdi”, diye
yorumlamis Main-Post'da. (dartsch)



Orta Avrupa

Birlikte daha glcli

POLONYA'LI TOSZEK VE REMONDIS AQUA BiR EKiP

Altyapinin islah edilmesinin iistesinden gelebilmek icin Polonya'daki sehirler ve belediyeler giderek artan bir sekilde

bir 6zel tesebbiisten bir ortak ile isbirligine giriyor. Ust Schlesien’dekiToszek, REMONDIS Aqua icin karar vermis.

GUney Polonya'daki Toszek (Tost) belediye meclisi, su ve do-
nUstim ekonomisi icin 6zel sektorden bir ortak aramaya bag-
lamaya ve o ana kadar salt belediye sirketi olan ZGKiM’nin
(Zaklad Gospodarki Komunalneji Mieszkaniowej) hisselerinin
ylzde 50'sini satmaya karar vermesinden bu yana neredeyse
bir yil gecti. Kamuya agik bir ihale stirecinden sonra Toszek
sehri ve belediyesi, 6zel sektor partneri olarak REMONDIS'te
karar kildi. Ortak sirket REMONDIS Aqua Toszek, Toszek'de
igme suyu tedariki, atik sularin tahliyesi, sehir temizligi, kis
hizmetleri, taginmazlarin yénetiminin yani sira su ve kanal agi
konularindan sorumlu. REMONDIS, kendisine ait yan sirket
REMONDIS Sp. sayesinde Polonya'da pazar lideri ve haliha-
zirda Tozsek'te atiklarin bertarafi konusunda sorumlu.

Toszek sehri ve belediyesi Katovice'nin 50 kilometre bati-
sinda, Voyvoda Slezya'sinda yer aliyor ve yaklasik 10.000
nifusa sahip. Belediye sirketinin kismen 6zellestiriimesinin
nedenlerinden biri, mevcut altyapinin stirekli yenilenmesi igin
yatinmlarin gerekliligi. ,,Bu KOO modeliicin alinan karar be-
lediye icin kolay alinmamistir, ancak ben bunun dogru karar

oldugundan eminim”, diyor profesor Jerzy Buzek.

Buzek Avrupa Parlamentosu Uyesi ve isbirliginin basin- Polonya'daki belediye sirketle-
daki kutlamalarin hamisi. Toszek'deki su tesisleri, icme rinin hélihazirda yarisi sermaye
suyu tesisatlari ve atik su kanallarinin acilen yenilenmesi sirketleri.

gerekiyor - 6zellikle AB yonetmeliklerinin hayata gegirilmesi
bakimindan. REMONDIS'in destegiyle gerekli yatirimlar
alinabiliyor. REMONDIS Aqua icin yeni sirkete katilim, Slesya
su tedariki ve atik su bertarafi pazarina giris mahiyeti tasiyor.
JToszek'ten yola ¢ikarak biyime ve bélgede baska isleri
kazanma konusunda sansimizi iyi gértiyoruz”, diyor Helena
Dytkiewicz, Polonya REMONDIS Aqua’nin genel mtdirt.

(dartsch)

. Toszek sehri ve belediyesinin REMONDIS ile ishirligi, artik
icinde sinirlari barindirmamasi gereken birlesmis Avrupa
icin mikemmel bir 6rnek.”

Profesor Jerzy Buzek, Avrupa Parlamentosu Uyesi ve Polonya eski basbakani

Profesor Jerzy Buzek, Avrupa
milletvekili ve Polonya’nin eski
bagbakani. Arka planda (soldan):
Belediye baskani Jacek Zarzycki
yani sira Helena Dytkiewicz,
REMONDIS-yonetimi.
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Hurda Kagit

REMONDIS kagit endstrisine en
onemli hammaddeyi sagliyor

REMONDIS 2.400.000 TON iLE ALMANYA CAPINDA EN BUYUK HURDA KAGIT TEDARIKGISI

Her Alman vatandasi her yil ortalama 80 kilogram hurda kagit ayristiryor. Hurda kagittan yeni kagt tiretiliyor - nere-
deyse milkemmel bir geri doniisiim. Uluslararasi kagit endiistrisi icin hurda kagt yillar icersinde en 6nemli hammad-
deye doniistil.

Tunus'tan bir tatil karti gegiyor, iki okul defteri, bir ayakkabi
kartonu, bir demet gazete: REMONDIS kagit ayiklama tesis-
lerinde toplanan hurda kagrtlari, mukavvalari ve kartonlari
yeniden degerlendirme icin ayiriyor. Bunlar evlerden, basi-
mevlerinden, alisveris merkezlerinden ve endustriden geliyor.
Folyolar ve diger rahatsiz edici maddeler ayiklaniyor ardindan
hurda kagrt kalitelerine gore ayrilmis ve balyalar halinde
preslenmis olarak kagit fabrikalarina ulagiyor.

Alman 'ya capinda evlerde ve endstri sirketlerinde 15,5
milyon ton hurda kagit toplanmis. Bu diinya capindaki kisi
basina dusen rekor. Gazete basimi, ambalajlar ve oluklu

mukavvalar igin kagrtlar Aimanya’da artik neredeyse tama- =

men hurda kagittan Uretiliyor. Cevre ve iklimin korunmasi +Hurda kagidi 24 saattten kisa bir strede ytiksek kaliteli hammaddeye

acisindan énemli bir katki, IFEU-Enstitlisi Heidelberg'e gore :Ezusrtgruyoruz'" Thorsten Feldt, REMONDIS Trade & Sales GmbH genel

hurda kagittan kagrt Gretimi igin neredeyse Ugte iki oraninda

daha az enerji ve ylizde 60 daha az proses suyuna ihtiyag . Hurda kagidi 24 saattten kisa bir stirede ylksek kaliteli Hurda kagidin yeniden

duyuluyor. Agac kullanimr ile kiyaslandiginda atik su yak hammaddeye donustiriyoruz.” Thorsten Feldt, REMONDIS  degerlendirilmesi ile ilgili ilk
dértte (ic oraninda ve sera gazi etkisi ise dortte bir oraninda  Trade & Sales GmbH genel miidiirii isleme ve yeniden deger-  yéntem 1666 yilinda Géttin-

daha dustktar. lendirme 24 saatten daha kisa bir stire iginde gergeklesebi- gen Universitesi profesori
liyor”, diyor Thorsten Feldt. K6In'de REMONDIS tarafindan Justus Claproth tarafindan

Avrupa’daki hurda kagit Asya'da yogun talep gértyor. Orada  teslim edilen hurda kagit 6ncelikle ufalaniyor ve bytik bulunmus.

kagit endustrisi cok blyimus ve hammadde ihtiyaci stirekli tamburlarin iginde bol suyla ¢dziiniyor. Cozinen kagit

artmis. ,Asya’dan bircok trlin gemiyle Avrupa'ya geliyor. bircok ayiklama kademesinden gecerek kalan son yabanci

Biz doniig navlunundan hurda kagit icin faydalaniyoruz. Bu maddeler disari atiliyor. Ataglar ve telzimbalar santrifuj

arada Hamburg'tan $angay’a gemiyle nakliye, kamyonla etkisinin yardimiyla temizleniyor. Son olarak baski boyasi

Minih’e nakliye'den daha pahali degil”, diye hesapliyor yikanarak ¢ikartiliyor. Bunun icin kagit lapasi isitiliyor ve 6zel

Thorsten Feldt, REMONDIS Trade & Sales GmbH genel midi-  bir sabunla zenginlestiriliyor.

ri. Ancak REMONDIS'in hurda kagitlarinin en baydk alicisi, el e e . Ce
Rhein Papier GmbH veya Rheinland'daki smurft Kappa . Stratejik yonelimimizin en 6nemli kilometre taslarindan

Zilpich Papier GmbH gibi Alman fabrikalar. Rhein Papier  biri, hammaddesel, kapali dolasimlarin yaratiimasidir. Olaya
danyanin en hizlikagit makinelerinden biriyle calisyor,yani jelatme ekonomisi agisindan bakilmasinin yani sira, teorik
PM 1. Sirket ytzde yuz hurda kagrttan KéIn'de yilda yaklasik . e

300,000 ton gazete kagid iretiyor, bir ogununyannda t@r tIsmalarin tesinde bu sayede iklimin korunmasi ve eko-
BILD gazetesi icin de. , Bugiinin BILD gazetesiteorik olarak  nominin surekliligi konusunda énemli bir katki saglamamiz

Snceki glnki gazetenin ayni kagidinin Gzefine bastlabil. - i7im acimizdan Gnem tasiyor.” Thomas Conzendorf, REMONDIS AG & Co.
KG yonetim kurulu
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% RHEIN PAPIER

Avrupa ¢apinda yilda yaklagik 100 milyon ton kagrt reti-
liyor — bunun yaklasik yarisi hurda kagittan. Almanya’da
ise hurda kagit orani daha fazla.

1 ton kagidin tretilmesi igin
1,8 ton hurda kagida ihtiyag
duyuluyor.

e
&
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= Hava asagidan teknenin icine Gflenerek kopik olusturulu-
yor - bu kdpuk yukari dogru ytkseliyor ve ¢6ztinmUs renk
partikiillerini alip géttiriiyor. islemin sonunda boya ve képiik
basit bir sekilde toplaniyor.

Temizlenmis hurda kagit lapasindan yeni kagit dretilebili-
yor. Bol suyla birlikte kagrt lapasi kagit makinesinin genis
seritlerine dagtiliyor. O anda lapa ylzde 98 ile 99 arasinda
bir su oranina sahip. Bir sonraki adimda bu su kagit seritle-
rinden disari preslenmesi ve emilmesi gerekiyor. Nemli kagit
akabinde yuksek sicakliklarda kurutuluyor. Tim bunlarin
hepsi yiksek hizda gergeklesiyor. 100 metre uzunlugundaki
makine kagidi yaklasik 130 km/saatlik bir hizla igliyor.

Rhein-Papier REMONDIS sirketini 2006 yilinin lojistik
partneri secti

Kagrt seritleri 1sik hiziyla sariliyor ve kesiliyor. Bir bobine
yaklasik 35 kilometre uzunlugunda kagrt sigiyor - birkag yiz
gazete nushasi igin yeterli. Kagrt sadece misir veya patates
nisastasl ile zenginlestiriliyor. Bagka kimyasallara gerek
kalmiyor.

Almanya’da bu veya benzer sekilde yilda 20 milyon tonun
Uzerinde yeni kagit, mukavva ve kartonlar olusuyor. Bunun
dortte gl hurda kagit bazli. En biyik hurda kagrt tiketicile-
ri ambalaj kagidi (ylzde 60) ve grafik kagidi (ylzde 26) tre-
ticileri. Ancak dergilerin basiimasinda ihtiyac duyulan taze
odun elyafi, hurda kagit déntisimUnin devami agisindan
énem taslyor. Gergi kagrt iyi bir sekilde dondstirdlebiliyor,
ancak sonsuza kadar degil: ,Bir kagrt elyafinin yeniden de-
gerlendirilemeyecek kadar kiictilmesinin, yedi ile sekiz geri
doénstim asamasindan sonra gergeklestigi tahmin ediliyor”,
diye agikliyor Thorsten Feldt. Yani kagrt dongustntn calisa-
bilmesi icin stirekli bir genclestirme kit gerekiyor. @artsch)

Rhein-Papier GmbH'nin kagit bobini deposuna bakis.



Endustri Hizmetleri

Rafineride bliyuk denetleme

BUCHEN GROUP GELSENKIRCHEN'DEKi PETROL RAFiNERiSiNi TEMizZLIYOR

Bir rafineri ,,Ev temizligi” yaptiginda, bu binlerce calisani haftalarca istim tistiinde tutuyor. Calismalar agir kosullar

altinada gerceklesiyor ve yiiksek bir zaman baskisina tabi. REMONDIS'in yan sirketi Buchen Group bu tiirden biiyiik

denetlemeler cercevesinde titiz temizleme ¢6ziimleri konusunda uzmanlagmis.

BUCHEN GROUP

Buchen UmweltService, Almanya’daki énde gelen endustriyel servis sirketlerinden

Bu yaz Gelsenkirchen-Horst'taki petrol rafinerisinin bittin
tesisleri bes hafta boyunca calismadi. Fabrika, madeni yag
trostt Deutsche BP AG ve Petréleos de Venezuela'nin Joint-
Venture ortakligindan dogan Ruhr Oel GmbH'ye ait. Rafineri
parcalara ayrildi ve temizlendi. Yine gerekli tamirat ve bakim
calismalarindan sonra TUV-Tesellimii gerceklesti. Uzman-
larin revizyon dedigi boylesi bir , kapatma*”, birkag yilda bir
gerekiyor. Yasa bunun boéyle istiyor.

Revizyon calismalarinin tamamina tim diinyadaki ortak
sirketlerden 3.000 calisan katilmis. Bu insanlar 6zel olarak
kurulmus bir konteyner sehrinde barindiriimig. Buchen Group
Gelsenkirchen'de yaklasik 1.000 aparat temizlemis, bunlarin
arasinda is donusttrtculeri, firinlar, hava sogutucular,
kolonlar, yedekleme tanklari yani sira boru hatti bulunuyor.
Bunun disinda katalizérler degistirilmis. Kendi olusturdugu
buyuk yikama kutularinda tertibat parcalari yiiksek basingli
cihazlarin yardimiyla temizlenmis. Bu sirada sicak su 1.000
bar'a kadar bir basingla temizleme memelerinden disari
fiskinyor, dakikada 200 litre. inatci yag cokeltileri ancak bu
sekilde temizlenebiliyor. Zemin kaplanmis: Yag ayiricilar,
katalizorler ve 6zel bir aritma tesisi, suyun gevreye uygun
bir sekilde islenmesini ve mimkiin oldugunca fazla yag geri
kazanilmasini sagliyor.

biri sayiliyor. Buchen Avrupa ¢apinda endustri ve tank temizligi, enerji santrali servisi,

kanallarin bakimindan tutun da mobil camur drenajina ve rafinerilerde revizyon

yonetimi ve katalizor Handling'ine kadar isleri yapiyor.

Ruhr Oel GmbH Gelsenkirchen sehrinde Almanya'nin en
buyuk ikinci rafinerisini isletiyor.Horst ve Scholven fabrikala-
rinda ham petrol islenerek bircok seyin yaninda dizel yakit,
benzinli yakit, fuel-oil, kerosen ve bitim elde ediliyor. isleme
kapasitesi yilda 12,9 milyon ton ham petrol. Fabrikalari her
guin sadece 18 milyon litre akaryakit gikiyor, tabi ki reviz-
yon olmadi§i zamanlarda. Bu stire icinde Gretim tamamen
duruyor. Tabii ki petrol akmadi§i zaman para da yok. Bundan
dolayi bittn calismalarin oldukga titiz ve hizli bir sekilde
halledilmesi gerekiyor. s akisi en ince detayina kadar Ruhr
Oel uzmanlari tarafindan planlanmis, her sey uyumlu olmak
zorunda. Zaman planinin sadece birkag gtin bile asilmasi
durumunda milyonluk zararlar s6z konusu. Gelsenkirchen
fabrikasinda her sey plana uygun gerceklesti. Bes hafta
sonunda rafineri tekrar calismaya bagladi.

Buchen Group temizlik uz-
manlari sadece bes haftalik
stre icinde yaklasik 1.000
aparat ve tertibat bilegeni
temizlemek durumunda
kaldh.

O
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RUHR GEL GMBH
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Gevreye gereksiz ylik bindirmemek icin Tehlikeli atik kurallara uygun sekilde bertaraf edilmelidir.

Endustriyel Atiklar

Cevrenin korunmasi kitalararasi
isbirligi gerektiriyor
ALMANVA OZEL ATIKLARIN YAKILMASI iCiN DUNYA CAPINDAKI EN iYi TESISLERI iSLETIYOR

Avustralya'dan tehlikeli atiklarin ithal edilmesinin planlanmasi, gectigimiz aylarda mansetlerde yer aldi. Zehirli atik-
larin diinyanin yarisini kat ederek tasinmasi mantikl olabilir mi? REMONDIS aktuell, kimya doktorasi yapmis, cevre
korumaci ve yillardir REMIONDIS Industrie Service ile alisan Dr. Ludwig Ramacher ile konustu.

REMONDIS aktuell: Bay Dr. Ramacher, bertaraf edilmek uyarinca HCB'nin Gretilmesi ve kullaniimasi yasaklandi.

Uzere Almanya'ya getirilmek istenen nasil bir materyaldi? Avustralya'daki bu 22.000 ton, yaklasik 20 yildan bu yana
Sidney limaninda depolanan ve yeralti sularini tehdit eden

Ludwig Ramacher: ilk etapta HCB ve HCB iceren insaat mo- eski atiklar.

lozu s6z konusuydu. HCB Hekza-klor-benzol'tin kisaltmasi,

bu eskiden 6rnegin pestisitlerin tretilmesi icin kullaniliyordu. ~ REMONDIS aktuell: HCB iceren atiklar Avustralya’dan, gliney

HCB kimyasal bilesimi bakimindan ¢ok stabil ve pratikte Afrika Uzerinden neden Almanya'ya getirilsin ki? Bu kulaga

dogada ¢dztinemiyor. Bu arada Stockholm Anlagmasi mantiksiz geliyor.



+Almanya ézel atiklarin yakilmasi icin mikemmel tesisleri sayesinde bir parca ¢evre politikasi
sorumlulugu allyor. " Federal Gevre Bakani Sigmar Gabriel, haber dergisi Der Spiegel ile roportajindan

Ludwig Ramacher: Fakat dyle degil. HCB iceren atiklar, an-
cak ¢ok fazla klor iceren materyalle basa cikabilen tesislerde
cok ytksek sicakliklarda yakilmasi halinde cevreye uygun
olarak bertaraf edilebilir. Diinya ¢apinda bu tip tesislerden
sadece bir avug var ve bunlarin cogu Avrupa’da bulunu-

yor. Sadece bunlar yiksek yanma sicakliklarinda HCB'nin
kimyasal yapisini kirabilecek ve molekaillerin kendi tehlikesiz
bilesenlerine ¢6zlinmesini saglayabilecek durumda.

REMONDIS aktuell: Avustralya gibi bir kitanin kendisi neden
boyle tesis isletmez?

Ludwig Ramacher: Avustralya’da materyali isleyebilecek iki
kicuk tesis bulunuyor. Ancak tesislerin kapasitesi yilda 500
tondan daha dustk. Buradan 22.000 tonun imha edilmesinin
ne kadar strecegini hesaplayabilirsiniz. Ayrica bu tesislerin
kapasitesi zaten tamamen dolmus durumda.

REMONDIS aktuell: Bu tagima isine karsi olanlar, atiklarin
Almanya'ya getirilmesinin, buradaki insanlar icin bir saglik
riski olusturacagi arglimanini ortaya koydular.

Ludwig Ramacher: Bu kaygi gerekgesiz. Tesislerden atilan
hava ¢ok sayida temizleme kademesinden ve filtreden
geciyor. Emisyonlar giiniin 24 saati denetleniyor ve 6lciilen
veriler online olarak yetkili makamlara aktariliyor. Degerler,
yasal sinir degerlerinin ¢ok altinda bulunuyor ve Almanya’da
diinyadaki en kati sinir degerleri gegerli.

REMONDIS aktuell: Federal Cevre Bakanligi tagima igini
memnuniyetle kabul etmis olmasina ragmen, Schleswig-
Holstein ve Kuzey Ren Vestfalya cevre bakanlari onu son
anda engelledi. Bu materyal simdi ne olacak?

Ludwig Ramacher: Bu iyi bir soru. Tim alternatifler daha
koth. Sadece Avustralya’nin materyal icin baska bir tlkede
yaklasik olarak ayni, cevreye uygun bir ¢6ziim bulacagini
Umit edebiliriz. Avustralya, Kuzey Ren Vestfalya eyaletine
denk gelen ntfusu ile bu tip tesis kapasitelerini ekonomik
bir sekilde barindirabilmek igin ok kicik.

Termal isleme tesislerinin kurulmasinin ekonomik agidan
mantikli olmadigi tlkelerden gelen ézel atiklarin termal ola-
rak ortadan kaldiriimasi konusundaki yasak sorgulanmalidir.

REMONDIS aktuell: Aimanya'ya 6zel atik ithalatinin genel
olarak yasaklanmasi hangi etkilere yol acardi?

Ludwig Ramacher: GlinimUzde Almanya'daki tesislerde
islenen materyalin ylizde 20 ile 25 arasindaki bolima yurtdi-
sindan geliyor. Bir ithalat yasaginda - su anda bu tartigiimi-
yor - bircok tesisin kapatiimasi gerekecektir. Bu gercekten
mantiksiz olacaktir: materyalin daha az cevre dostu sekilde
baska Ulkelerde imha edilmesi icin dinyanin en iyi tesisleri
devre disi birakilacaktir. Bu baglamda gectigimiz yil Fildisi
sahillerindeki cevre felaketini hatirlatmak istiyorum. Engel-
lenmesi gereken insan ve cevreye yapilan bu tip giinahlardir,
teknik olarak en iyi tesislerde, azami gevre korumasi altinda
6zel atiklarin guvenli bir sekilde imha edilmesi degil.

Réportaji Katja Dartsch yapt!

REMONDIS, tehlikeli atikla-
rin yakilmasi igin Ug tesis isle-
tiyor ve bunlarin kapasitesi
yilda toplam 124.000 ton.

Tehlikeli atiklarin ithalati ve ihracati

= Basel Anlasmasi uyarinca 6zel atiklar dncelikli olarak tlke icinde atiga ¢ikartilmasi ve

ihracatlarin minimum dizeyde kisitlanmasi gerekiyor. Gelismekte olan tlkelere ihracat

temelde yasaktir.

= Almanya 6zel atiklarin islenmesi konusunda yeterli kapasitelere sahip: yilda yaklasik 16

milyon ton.

= Almanya’da yilda neredeyse 6 milyon ton 6zel atik ithalati ve 1,1 milyon ton ihracat

yapiliyor.

= Almanya Bayer ve BASF gibi glibre maddesi Ureticileri ile en blyi pestisit ihracatgsi.
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Endstri icin servis

Opel, Risselsheim, Bochum, Kaisers-
lautern ve Eisenach’daki tretim mer-
kezleriyle Almanya’nin en biyuk ikinci
tasit Ureticisi. Holding yaklasik 28.000
calisaniistihdam ediyor.

Opel rotayi REMONDIS'e ceviriyor

BOCHUM FABRIKASININ 20 YILLIK HiZMET SAGLAYANI

Her sabah Opel'de istihdam edilmemis yiizlerce calisan Bochum'daki Opel fabrikasina gidiyor. Bunlar yabanci
firmalarin - REMONDIS gibi hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin calisanlari.

Bochum'da otomobil dreticisi Opel'in en ¢ok satilan

modeli bantlardan gikiyor: Astra. Opel Astra ve Opel Zafira
Bochum'da Uretiliyor. Ayrica akslar ve sanzimanlar. Ruhr'daki
fabrikalarin yaklagik 9.700 calisani bulunuyor. Uretim sirasin-
da buytk miktarda atik olusuyor: tahta, metal, camurlar ve
boyalar, ¢6zlcti madde, kagit. Neredeyse 50 farkli boltm.

Bu atiklarin toplanmasi ve islenmesi konusunda REMONDIS
sorumlu ve bunu 20 yildir yapiyor.

REMONDIS 1987 yilindan bu yana fabrika sahasinda kendine
ait bir broya sahip. ,Boylece musterimiz bize her an ulasabi-
liyor ve servisimiz iyi bir sekilde halihazirdaki tretim prose-
sine entegre edilebiliyor”, diye acikliyor Raphael Meschede,
REMONDIS'in yan sirketi olan GSL Servis ve Lojistik sirketinin
genel mudurd. Kendisinin ve meslektaglarinin holdingin
egitimleri ve seminerlerine katildigini séyltyor ve herhangi
bir yerde purtz ¢iktiginda bunu hemen 6grenebildiklerini
ifade ediyor. Mekansal yakinlik kendini amorti ediyor, mesela
inovasyonlar biciminde. REMONDIS Opel fabrika arazisi tize-
rinde, entegre kaldirma yatirma dtizenegine sahip presli atik
konteyneri gelistirmis, bunlar kendini kanitlamig ve arada
gecen zaman icinde ttim sirkette kullanim alani bulmus.

A

REMONDIS atik ydnetiminin disinda Bochum'da, sirketin

ne kadar esnek ve cok yonli oldugunu gésteren baska bir
hizmeti daha yerine getiriyor: REMONDIS kuigtik parcalarin
boyanmasin isletiyor. Burada 22 calisan gorev basinda. Bun-
lar camurluklari, kapilari, bagaja kapaklarini - toplam 1.200
farkli karoseri parcasini astarliyor. Bunlarin arasinda gtinde
yaklasik 1.000 adet kapatma plakas, i¢ bolim ve motor
bolumu arasindaki baglanti parcalari bulunuyor. Bdlgedeki
atolyelere teslim edilen diger parcalarin aksine kapatma
plakalari araliksiz tretim icin hazirlaniyor. Meschede: ,Eger
plakalari zamaninda hazirlamazsak, tretim duracaktir.” Bo-
yahane bircok kata sahip. Kiiglik parcalarin islenmesine de-
vam edilebilmesi icin bunlarin sadece 11 dalma havuzundan
gegmesi gerekiyor. Boylelikle REMONDIS diinya apindaki en
biyuk otomobil holdingi olan General Motors'un otomobil
Uretiminin entegral bir bileseni ve bu sadece Bochum merke-
ziigin gecerli degil. (artsch)
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EVZA

2007 sonunda Stassfurt'ta
yillik 300.000 tonun Gzerin-
de yerlesim yeri atigi elektrik

ve buhara donusecek.
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Termik degerlendirme

Basinca dayandi

STASSFURT'TAKi YENi YAKMA TESiSiNiN KAPASITESIi GARANTI ALTINDA

Magdeburg'daki StaBfurt'ta REMONDIS'in yeni bir merkezi
olusuyor: burada bir termal isleme tesisi, komsu endstri
merkezini enerji ile besleyecek. Tesis kendini kanitlayacak
denemeyi basariyla ge¢mis: her iki buhar kazaninin 98,3
bar'lik su basinci denemesi basariyla sonuglandirilabilmis.
+Zaman plani agisindan iyi durumdayiz. Tesisi 2007 sonunda
isletmeye alacagiz”, diyor Bernd Fleschenberg, REMONDIS
yan kurulusu EVZA Enerji ve degerlendirme merkezinin genel
mUdurd. Gelecekte her yil 300.000 tonun ¢ok tizerinde yer-
lesim yeri atigi ve ev atiklari benzeri ticari atiklar StaBfurt'ta
enerji verecek sekilde degerlendirilecek.

Enerji ekonomisi

Kazanilan enerjiden komsu soda fabrikasi faydalaniyor.
REMONDIS buraya yilda 75.000 megavat saat elektrik ve
360.000 megavat saat buhar verecek. Piyasadaki ingaat
patlamasina ragmen tesis tam kapasite calisiyor. REMONDIS,
doéntsiim ekonomisi alaninda Federal Almanya ¢apindaki en
biyuk sirket olarak, diger termik degerlendirme tesislerin-
deki ve mekanik - biyolojik tesislerdeki miktarlari StaBfurt
tesisine aktarabilir. Ote yandan REMONDIS burada ilaveten,
cevre dostu bir sekilde raylarin tizerinden teslim edilecek
Braunschweig atiklarini da degerlendirecek. (dartsch)

Mikemmel yakit iklimi koruyor

REMONDIS KENDISINiN iKiNCiL YAKITLARININ YUKSEK KALITESi KONUSUNDA BiRCOK DEFA ODUL ALDI

Gok sayida enerji santrali ve cimento fabrikasi cevre ve iklim
dostu enerji tasiyicisi olarak, zengin enerji iceren atiklardan
elde edilen ikincil yakitlari kullaniyor. ikincil yakitlar biyik
oranda odun, kagit/mukavva ve pamuklu maddeler gibi
biyojen bilesenlerden olustugundan, yanma sirasinda iklime
zarar veren gazlarin disari atilmasi, salt fosil enerji tasiyicilarin
kullanilmasina gére biylk oranda daha diistik. Gegtigimiz

yil Almanya capinda yaklasik 2,5 milyon ton ikincil yakit
degerlendirilmis.

Endustri servisi

REMONDIS yilda toplam 350.000 t ikincil yakit Gretiyor ve
boylelikle ayni él¢iide CO2 azaltiimasina katkida bulunuyor.
ikincil Yakitlar ve Geri Déniisim Odunu Kalite Dernegi e.V.
(BGS) simdi hem Erftstadt ve Liinen'deki REMONDIS-
Merkezlerini, hem de Meschede'deki atik isleme tesisi
REMONDIS istirak sirketi R.A.B.E'yi RAL-GZ 727 veya RAL-GZ
724 kalite isareti ile odUllendirdi. (dartsch)

MUEG katran goltnu temizliyor

MUEG SLOVAKYA'DA ASIT RECINE GOLUNU TEMizLIYOR

Asitli recine bir rafineride ham petroliin stlfarik asit yonte-
miyle islenmesiyle olusuyor. Slovenya’daki Pesnica Dvor'da
asitli recine - asitli katran da deniyor - blyuk, dogal bir
girintide toplanmis. Bu girintinin bosaltilmasi ve temizlen-
mesi konusunda Petrol firmasi ve Slovenya Gevre Bakanligi,
REMONDIS'in bir istirak sirketi olan Braunsbedra’dan
(Sachsen-Anhalt) MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und
Entsorgungs GmbH (Orta Almanya Cevre ve Atik Temizleme

Limitet Sirketi) sirketini ve Gorenje firmasini gérevlendirmis.
17.500 ton asitli katran ve yaklasik 7.000 ton atik bulagmis
toprak hafriyati bir kule déner ving yardimiyla yapiimakta ve
islenmek Gzere demiryolu Gizerinden Almanya'ya getirilmek-
tedir. MUEG asitli regineden bir karisik yakit elde etmekte ve
bu Cottbus'ta bulunan enerji santrali Schwarze Pumpe’de
enerji tasiyicisi gorevi gormektedir. @mdi)



Plastik geri dontstimu

REMONDIS kaynaklari koruyor

PLASTIK ATIKLARIN TOPLANMASI VE i§LENMESi SAYESINDE HAM PETROL TASARRUFU

Plastik Granlerin Gretilmesi icin blytk miktarda petrole
ihtiyac duyuluyor. islenen petroliin yaklasik ylizde 6'si plastik
Uretimine gidiyor. Plastik Uretimi igin bir ton etilenin Gretile-
bilmesi icin yaklasik 3,7 ton ham benzin (nafta) ve boylelikle
yaklasik 18,7 ton petrole ihtiyag duyuluyor. Béylece plastik
atiklarin geri déntstima sayesinde aktif kaynak korumasi
saglaniyor. REMONDIS yilda yaklasik 109.000 plastik isliyor
ve bunlardan 43.000 ton graniil ve Flakes Gretiyor. Uzun
lafin kisasi bu sayede yilda yaklasik 1,5 milyon ton petrol
tasarrufu yapilyor. (ederbusch)
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Metal geri dontsimu

TSR doguda blyuyor

MIKTAR GELISiMi YUZDE ON YUKSELDI

Almanya’nin en bilyik hurda metal geri dontsim sirketi
blyumeye devam ediyor: TSR-Grubu dogu Alman K&L
Rohstoff und Recycling GmbH (K&L Hammadde ve Geri
Dontstim Limitet Sirketi) sirketini devraldi. Federal Kartel
Dairesi devralma islemini halihazirda onayladi.REMONDIS'in
gecen sonbahardan itibaren yiizde 60 istirakinin bulundugu
TSR-Grubu, Pazar pozisyonu itibariyle Saksonya ve Thiringen
eyaletlerinde gliclenmeye ve gelismeye devam edebilir. TSR
grubu zaten her haltkarda basarili bir yol Gizerinde bulu-
nuyor: sadece gectigimiz 12 ay iginde sirket hurda metali
yaklasik yiizde 10’luk artigi ile 11 milyon tona ylkseltti.

K&L Hammadde ve Geri Dénistim sirketi 1993 yilinda , Kern
und Lenhart” adi altinda kuruldu ve yaklasik 50 calisan

istihdam ediyor. Sirket celik hurdasi, demir olmayan metaller
ve dokim hurdasi topluyor ve bunlari makaslar, presler ve

kablo soyucular yardimiyla geri dontstim icin hazirliyor.

Materyal torna atdlyelerinden ve dékiimhanelerden yanisira  THE METAL COMPANY
6zel konutlardan da geliyor. islenmis hammaddenin alicilari,

dogu Almanya'daki buytik celik fabrikalari ve doktimhaneler.

K&L Hammadde ve Geri Donustim sirketi dogu Almanya'da

sekiz yerlesimin yani sira Cek Cumhuriyeti’'nde de bir merkezi

isletiyor. (schreyer)
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REMONDIS geng insanlara bir gelecek sunuyor.
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Egitim

REMONDIS perspektif sunuyor

RHENUS, SARIA VE REMONDIS'TE 1.300'UN UZERINDE STAJYER

Simdiye kadar hig bu kadar olmadilar: 1.300"{in {izerinde geng insan su siralarda REMONDIS ve yan sirketleri SARIA ile
Rhenus'ta stajyerlik yapiyor.

Federal Cevre Bakani Sigmar Gabriel su siralarda ¢evre bran- ~ REMONDIS yeni yetisenler konusuna yillardan beri angaje

sinda yeni stajyerlik yerlerine el atmig durumda ve “Cevre olmus durumda ve bu aksiyonda da Gabriel'i destekliyor.
perspektif yaratir” stajyerlik inisiyatifini hayata gegirdi. Gevre Bakaninin Haziran ayinda Linen’deki Lippewerk'i ziya-
Bakanin agiklamasi s6yle: ,Bu yil da Almanya'da stajyerlik reti sirasinda Ruhr-Nachrichten gazetesinde 6vguyle soz etti:

alanlar yetersiz. Ote yandan cevre korumasi ve yenilenebilir ~,REMONDIS bizim ilk ortagimiz olmustur.”

enerjiler ge¢miste blytime motorlari oldu. Bu inisiyatifimiz

ile bu ekonomi dinamiginden ilave stajyerlik kontenjaninin Bu yaz 400 gengler sirketler grubunda mesleki hayatlarina

olusmasina katkida bulunmak istiyoruz.” adim attilar. Boylece staj yapanlarin toplam sayisi dnceki yila
oranla yiizde 42 ylkselerek tam 1.304 oldu.



REMONDIS'TEKi MESLEKi EGITiM DALLARI

Kimyasal - teknik meslekler

Gezitrafigiyonetidisi

Zanaat ve lojistik meslekler

Tagit teknigi meslekleri ~~ [T-Meslekleri ~~ Depolamalojistigiuzmani
Motorlu tagit servis mekanikeri YUksek informatiki ~~ Depolamaekonomisiuzmani
Konstriksiyon mekanikeri ~ Uzmaninformatiké  Suekonomisiuzmam
Ticari arag tekniginde motorlu tagit teknisyeni  Informatikyonetidiss ~~~~~ Bahguan

IT-Sistemyoneticisi ~~~~ Uzmanticaretambalajo
Gevre teknolojisi meslekleri Lojistik asistant -~~~
Atk su teknigiuzmanlan  Elektronik meslekleri ~ Llojistk¢i
Donustim ve atik ekonomisiuzmanlari ~ Otomasyon teknigielektronikleri  Kaplaya
Boru, kanal ve endUstriyel servis uzmanlari Isletme teknigi elektronikleri Yol insaatgsi

VWA'da isletmeci veya Bachelor of Art (BA) ~ Endustriyel metal meslekleri —~ keri
Biiro yoneticisi Donanim teknigi Olglim teknikeri

Jlyi egitimli ve uyum saglamis bulunan yetismis eleman
ihtiyacimiz blytyor ve stajyer kontenjanimiz ile kalifiye bir
calisanin temel tasini olusturacak en iyi seyi yapiyoruz”, diyor
Andreas Oellerich, REMONDIS personel isleri mtiduru. 47
degisik meslekte egitim veriliyor — endUstri yoneticisinden,
yapl-ingaat teknikerine ve agir vasita sirlictisinden 6lgiim
teknikerine ve kimya laborantina kadar (bkz. tablo).

Uluslararasi faaliyet gosteren su ve geri déntisiim ekono-
misi alanindaki pazar lideri olan REMONDIS'teki stajyer
kontenjani ilgi gériyor. Bazi stajyerler bunun igin ikamet
yerini dahi degistiriyor. Sirket merkezinde stajini destekle-
yen bir Universite egtimi gdren Peter Enke de bu durumda:
.REMONDIS'da staj yapabilmek icin Berlin'den Liinen’e
tasindim. Burada 6grendiklerim daha sonra bana buttn
kapilari acacak.”

Cok sayida eski stajyerin REMONDIS'te daha sonra idari po-
zisyonlara gectikleri gergedi, onun ne kadar hakli oldugunu
gésteriyor. Ornegin Klaus Rohmann eskiden REMONDIS'te
stajyerdi, bugln ise Controlling bdlimini ydnetiyor. $oyle
diyor: ,REMONDIS'te bu kadar geng insanin sorumluluk
alma ve sirketin gelisiminde birlikte rol oynama sansina
sahip olmasi, beni ta en bagindan beri blytledi.” Michaela
Koch da stajini her zaman tekrar REMONDIS'te yapacagini
soyltyor: ,REMONDIS ytikselen bir aile sirketi. Angaje olan
ve ortaya iyi isler koyan herkesin énlinde tiim yollar aciliyor.”
Kendisinin kariyeri bir tatil isi ile baglamis. Bugin PROVERO
GmbH'nin i¢ hizmetler satis yoneticisi ve izin yonetimi icin
yetkili. Geri ddnip baktiginda sunu séyluyor: ,Staj sirasinda
gorevlerin verilmesi ve bunlar icin yapici bir ¢6zim bulunma-
sinin gerekmesi hoguma gitmisti. Boylece insan bagimsiz ve
kendi sorumlulugu altinda calismayi kisa stirede 6greniyor.”

(dartsch)

SARIA, Rhenus ve
REMONDIS'deki stajyerlik
kontenjani 2007 yilinda
ylzde 42 artti.
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Merkezler mercek altinda

Kar zincirleriyle turda

NORDHARZ'TAKi REMONDIS-MERKEZI

Brocken'in iizerinde yilda 300 giiniin {izerinde sis hakim. Kalan giinlerde ise Nordharz GmbH atik pazarinin

calisanlarni, isyerlerinden kuzey Almanya'nin en yiiksek zirvesini géren miikemmel bir manzaraya sahip.

Nordharz GmbH atik yonetimi cogunluk hisselerinin sahibi
REMONDIS ile Wernigerode ilgesinin ortaklasa sirketi,
ancak Temmuz ayindan bu yana Harz ilcesine ait. Sirket
tim Harz ilgesinde faaliyet gosteriyor ve Wernigerode'de,
Halberstadt'da ve Quedlinburg'da birer merkeze sahip.
250.000 vatandas ve ¢ok sayida ticaret erbabi Nordharz

atik ekonomisinin musterisi, Hasseroder Brauerei ve Harzer
Schmal=spurbahnen GmbH de bunlarin arasinda bulunuyor.
Wernigerode ilcesi modern bir atik ekonomisi kurmak icin
1989 yilindaki déntim noktasindan sonra bir 6zel tegebbs
partneri aramaya basladi. REMONDIS segildi; gérusmeleri,
firmayi kuran kisinin oglu ve bugtin RETHMANN AG & Co.
KG denetim kurulu baskani Norbert Rethmann sahsen
kurdu.

.Modern dénlsim ekonomisinin, atiklarin toplanmasi ve
depolanmasindan ¢ok daha fazlasini kapsadigini iyi bildigi-
mizden, 1990 yilinda guicli ve deneyimli bir partner arayisi-
na gectik . REMONDIS'i uygun gérdiik ve bu giinimuzdeki
Harz ilgesinin gelecegine donuk bir ortaklik oldu.”

Dr. Michael Ermrich, Harz ilcesi kaymakami ve Nordharz GmbH atik piyasasi denetim kurulu
bagkani
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Nordharz GmbH ¢6p ekonomisinin arag parki. Tim araclar biyodizel kullaniyor.

.Kendisi bize Nordharz atik ekonomisinin nispeten verimli
calisabilecegini ve buna ragmen istihdamin azaltiimasina ge-
rek olmadigini” soyledi diye hatirliyor genel muidur Gabriele
Rohr. , Ve bu sekilde de oldu. Biz kademe kademe buytidiik
ve calisan sayimizi giderek ytikselttik, 85'ten bugtin 145'e ka-
dar.” Bir degerli madde ayiklama tesisi kuruldu, ayni sekilde
bir insaat molozu ve eski odun isleme tesisi. ilcenin tic depo-
lama alanindan ikisi su siralarda yeniden isleniyor. isletmenin
kendi arag parki 55 tagiti kapsiyor ve bunlarin hepsi biyodizel
ile calistyor. Bunlarin arasinda ytik béltimi heniiz 100 atik te-
nekesi bosaltildiktan sonra dolan bilhassa kiigiik bir arkadan
yukleyici var. ,Biz bu kiiclik tasita, tarihi sehir dokusunda dar
sokaklarin icine de girmek igin ihtiyag duyuyoruz, érnegin
dunya kltar mirasi sehri Quedlinburg”, diyor Gabriele Rohr.
Harz'da calisan batin diger tasitlarda oldugu gibi bu kiigik
arkadan yukleyici de soguk mevsimlerde aragta kar zinciri
bulundurmak zorunda. Giinkl Brocken'in gevresindeki hava
kosullar hafife alinmamali, Brocken Gzerinde yilini 100 giin
beyaz muhtesem értl bulunuyor. (dartsch)




> Impressionen

Bertaraf etmek ama gtivenli” Bu »
slogan altinda Agustos ay ortasinda
Linen'de REMONDIS-ana merkezinde
donistim ekonomisi calisanlarinin egi-

timi icin yeni medya paketi tanitild..

iy

«Kuzey Ren Vestfalya basbakani Jurgen
Ruttgers (soldan ikinci) ile birlikte (soldan)
Antonius von Hebel, REMONDIS bati bélgesi
Kommunal projesi yoneticisi, Gerhard
Weber, Gerry Weber International AG
yonetim kurulu baskani ve Hans Vornholt,

REMONDIS bati bélgesi genel mudird,

CDU-Zukunftstag ziyareti sirasinda.

R i

. b
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< Roland Ruscheweyh, REMONDIS Aqua
Genel Mud(rt, Polonya Toszek'deki
KOO'nun agilindaki senliklerde.

StaBfurt'taki EVZA'nin ,kazan suyu”nun » E" i
geleneksel bigimde test edilmesi (soldan S
saga): Dr. Klaus Horch, CES-TEC Genel
Muiduri , Ulrich Haake und Bernd Flesc-
henberg EVZA'nin genel mudurleri.

Herkes icin temiz su: Tettau'da yeni su
merkezi kutlaniyor.

Zaparojje, Ukrayna'da »
sozlesme imzalanirken

Federal Gevre Bakani Sigmar Gabriel (soldan
ikinci) ve BMU-B6IUm yoneticisi Dr. Helge
Wendeburg (en sagda) REMONDIS-Yonetim
Kurulu Uyesi Egbert Télle (en solda) ve
REMONDIS-denetim krulu bagkani

Dr. Hermann Niehues ile birlikte Lippewerk
ziyareti sirasinda.

Norbert Rethmann, RETHMANN AG & Co.
KG denetim kurulu baskani, Nobel barig
6dulu sahibi, Polonya eski bagkani Lech
Walesa ile gortstyor.

Kuzey Ren Vestfalya gevre bakani Uhlenberg
(solda) Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti'nin
verimlilik acentesinin bir organizasyonunda
REMONDIS-Standinda endstriyel su yoneti-
minde Contracting-Modelleri hakkinda Lars
Meierling'den, REMONDIS Aqua ticari vekil,
bilgi aliyor.
v
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asulaa ~

‘wlution in weiss.

“lution in weiss.

Beyaz mucizenizi yasayin!

tim ekonomisi | Uretim

Saglikl oda havasi ve uygun fiyath olaganiistii kapatma gticd. lyi yasama hissi icin benzersiz ekolojik formiile

sahip, REMONDIS'in profesyonel CasuBlanca dispersiyon boyalari. CasuBlanca boyalari miikemmel 6zellikleri-

ni yine REMONDIS tarafindan gelistiriimis ve Gretilmis beyaz pigment casul’dan aliyor. Kagirmamaniz gereken

avantajlar:

= Fazlasiyla ekonomik: ister mat olsun ister parlak, 10 | kutu basina 80 m?ye kadar olaganustt kapatma guici
ve verimlilik

m N6tr koku — hem siirme sirasinda hem de kuruduktan sonra

m Ekolojik formul sayesinde saglikli evler: biyosit, koruyucu madde ve yumusatici katkisi yok

= CasuBlanca, gida maddeleri gtivenligi icin ISEGA sertifikasina sahip benzersiz hos renkler

REMONDIS Production GmbH, BrunnenstraBe 138, 44536 Liinen, Deutschland, Telefon: +49 2306 106-223
Telefax: +49 2306 106-228 www.remondis.de, auftrag.production@remondis.de

casul =

Evolution in weiss.

Daha fazlasinin mi 6grenmek

istiyorsunuz? Casul daha fazlasini
yapabiliyor. Kagit ve yapi malze-
mesi endUstrisi icin Grnlerimizi de
sorun. Size daha baska bilgileri de
seve seve gondeririz. Bir telefon ve
uzmanlarimiz hemen yaninizda!




