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TURKIYE'DE ORTAK GIRiSiM
Turkiye cevreyi koruyan bir su ve cevresel hizmet dairesi

olusturmak istemektedir. Bu amag cercevesinde Tiirk Sistem
Grubu, REMONDIS ile bir ortak girisim kurmustur. Trkiye
Gevre ve Orman Bakani Osman Pepe de bu isbirligini olumlu

karsilamistir. Sayfa 6

MEYVE SULARINDAN ELDE EDILEN ATIK SU ENERJi
URETMEKTE KULLANILIYOR

WILD sirketi, ispanya’daki fabrikasinda uluslararas icecek
ve yiyecek sanayi icin meyve suyu konsantreleri ve ekstreleri
Uretmektedir. Ortagi REMONDIS Aqua, ytiksek seker iceri-
gine sahip olan Uretim atik suyundan enerji--yani biyogaz--

Uretmektedir. Sayfa 20

EKO-PUNKT ALMA NEDENLERI

REMONDIS tarafindan isletilen dual (ikili) sistem EKO-PUNKT
adindadir. EKO-PUNKT bu yilin sonunda Almanya’nin tama-
minda onaylanacaktir. Bagvurular ilgili makamlara iletilmistir
ve EKO-PUNKT Hamburg ve Bavyera eyaletlerinde hali
hazirda énemli bir rol oynamaktadir. Sayfa 30
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BASYAZI
Sayin Okuyucular!

REMONDIS INTERNATIONAL

Tam 25 yil énce REMONDIS biytik bir atilim yapti ve diinya-
nin diger tarafinda is yapmaya basladi: 1982'de ilk subesini
Avustralya'da acti. Aslinda bu REMONDIS'in ilk yabanci
subesiydi. Kisa stire i¢inde basarili bir hareket olarak kendini
gosteren clretkar bir hareketti. O zamandan bu yana,
REMONDIS hizmetlerini dlinya capinda 24 tlkede sunan
karesel bir oyuncu haline geldi. Ve yilin basindan bu yana,
REMONDIS ayri bir “uyruk” kazand: Yeni ortak girigimi

ile, Turkiye'de pazara girmeyi basardi (sayfa 6). ispanya
Valencia bdlgesindeki (sayfa 20), Polonya’daki (sayfa 33)
ve isvicre'deki (sayfa 39) projelerimiz hakkinda bilgi sahibi
olabilirsiniz.

DAHA iYi BIR iKLiM iCiN KAPALI DONGULER

Tdm dlnya hava durumu hakkinda konusuyor. Seller, cekilen
buzullar ve kuraklik, iklimimizin degistigine dair belirgin
isaretler. Her gin, REMONDIS calisanlart iklimimizi korumak
icin etkin bir rol oynuyorlar. En son teknolojiyi kullanarak
atiktan hammadde elde ediyorlar, alternatif enerji sekilleri
uretiyorlar ve aritilmamig atiklarin ¢copluklere atilmasini
engelleyen her tlrld yasayr uygulamaktadirlar. Almanya’daki

cevresel hizmet subesi ve faaliyetleri, diger sirketlerin de

takip etmesi icin uluslararasi bir drnek haline gelmistir.
Almanya’nin AB dénem bagskanligi, Almanya’da uygulanan
yliksek atik standartlari ve cevresel yasalarin tim AB Uye
Ulkelerde uygulanmasi icin bir sans anlamina gelmektedir.
Bu sayede, Avrupa cevreyi korumak ve iklim degisikligini
yavaslatmak icin dnemli bir rol oynayabilir. Bu konuda AB
Gevre Komisyonu Uyesi Stavros Dimas'in (sayfa 4) yazisini ve
sayfa 14'teki raporumuzu okuyabilirsiniz.

DEVLETLE§TiRME PAZARI YAVASLATIYOR

Tum vatandaglarin adil ve seffaf hizmet Gcretine haklari var-
dir. Bu nedenle, su ve cevresel hizmet sektorlerinin vatandas-
lara sunduklari ve vatandaslarin karsihiginda para 6dedikleri
tm hizmetlerin rekabete agik olmasinin ve ayni cerceve
kosullar altinda sunulmasinin saglanmasi icin adimlar
atilmalidir. Bununla birlikte bazi belediyeler ve belediyelerin
kurduklari ortak girisimler, hizmetler ve projelerin kamulag-
tinimasi lehinedir. Kamulastirma olumlu ve rekabete yonelik
gelismeleri engellemektedir - bu durum da hic Avrupai
degildir. Dolayisiyla, AlIman rekabet hukukunda degisiklikler
yapmanin zamani gelmistir. Kamulastirma ile ilgili daha fazla
bilgi, 16. sayfadaki milakatta sunulmaktadir.

Bu sayiyi keyifle okumanizi umuyorum!

Dr Hermann Niehues

Dr Hermann Niehues,
Denetim Kurulu Baskani
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Konuk yazar

Iklimi korumak icin adim

atma zamanidir

KONUK YAZAR AB GEVRE KOMISYONU UYESI STAVROS DIMAS

“iklim Degisikligi Konusunda Hiikiimetlerarasi Panel'in” (IPCC) son raporunu Subat ayinda sunmasindan bu yana, ikli-

mimizin degistigi su gotiirmez bir gercektir. Onemli iklim degisiklikleri beklenmektedir ve bunun asil nedeninin insan

faaliyetleri nedeniyle salinan sera gazlari oldugu da neredeyse kesindir. Avrupa’nin ¢evresel hizmet dairesi, bu siireci

yavaslatmak konusunda belirleyici bir rol oynayabilir.

Rapor yikici bazi degisiklikleri 6ngérmektedir. Verdigi rakam-
lara gére, kiresel sicaklik ytizyilin sonu itibariyle 1.8°Cila 4°C
artacaktir-—en koti senaryoya gére 6.4°C. Bu da ayni siire
boyunca deniz seviyesinin 18 ila 59 santimetre ylikselmesine
neden olacaktir. Bu degisiklikler, tim dtinyadaki insanlar igin
yok edici ekonomik, sosyal ve ekolojik sonuglar anlamina
gelmektedir.

“Almanya direttigi takdirde, Avrupa’nin geri kalani
da kendisini takip edecektir.”

AB Cevre Komisyonu dyesi Stavros Dimas

4 1 REMONDIS AKTUEL

Sera gaz! etkisi konusundaki bu alarm veren éngériler ger-
cevesinde, kuiresel sicakliklarin mimkiin olan en az seviyede
artmasi icin ciddi dnlemler alinmasinin zamani gelmistir.
Uluslararasi toplumun Kyoto Protokolii’niin biraktigi yerden
devam etmek icin eni bir kiresel iklim anlagmasini imza-
lamak konusunda gériismeler yapmasi acil bir gereksinim
halini almistir. Ornegin ABD, Rusya, Gin ve Hindistan'in--cev-
reye zarar veren sera gazlarini en fazla birakan dért tilke--bu
onlemlere katilimi zorunludur. Avrupa Komisyonu tarafindan
belirlenen 6nlem paketinin ilk adimi sanayilegmis tlkelerin
emisyonlarini 2020 yili itibariyle ytizde 30 azaltmalarini (1990
ile karsilastirildiginda) dngérmektedir.

iklimimizi korumak icin elimizden gelen tiim cabay gés-
termeliyiz. Bu karbondioksit seviyelerini azaltmayi ve diger
seylerin yani sira ¢opltklerdeki atiklardan birakilan ve iklime

son derece zararli bir gaz olan metan emisyonlarini azaltma-
yi da icermektedir. Son iki yildir Almanya’da yararlukte olan
islenmemis atiklarin ¢opliklere atilmasi yasagi, Almanya’nin
Kyoto Protokolli ile belirlenen hedeflere ulasmasinda
belirleyici bir rol oynamistir. Bu, Avrupa capindaki bir ¢6p
yasaginin bu tlr hedeflere ulasmaya yardimai olacagini gos-
termektedir. Ayrica, Avrupa’da kaynaklari ve iklimi korumak
icin atiklardan hammadde ve enerji kaynad elde etmek igin
cabalar arttinimaldir.

Kiresel iklim hedefleri igin atilimda bulunma konusunda
Almanya’nin dzel bir rolli vardir. Alman hikimeti hem

AB hem de G8 baskanligini ylritmektedir ve dolayisiyla
strdaralebilir uluslararasi iklim koruma igin gelecekteki yolu
belirleme konusunda belirleyici katkilarda bulunabilir. Dola-
yisiyla Alman vatandaslarinin iklim koruma konusunda érnek
olarak sorumluluklarini yerine getireceklerinden eminim.
Bununla birlikte, Almanya direttigi takdirde, Avrupa’nin geri
kalani da kendisini takip edecektir. Ve Avrupa degismeyi
reddettigi takdirde, diinyanin geri kalani da reddedecektir.

Tavsiyem, Avrupa ekonomisinin gelismelere diizenlemeler
ylrtrlige konmadan 6nce tepki vermesidir--erken yenilikler,
ge¢miste oldugu gibi rekabetgi avantajlar anlamina gelir.
Gevresel sorunlar konusunda halkin biling seviyesi stirekli
olarak artmaktadir ve tiiketiciler strdaralebilir Granleri

ve strdaralebilir sirketleri tercih etmektedirler. Aimanya,
ozellikle alternatif enerji formlari, hammaddelerin geri do-



nlstima ve modern cevre teknolojisinin kullanimi konusunda
Avrupa ve dinyanin geri kalani igin bir 8rnek olusturmakta-
dir. Eger, ve umarim olmaz, ABD ve Cin iklim degisikliginin
onlenmesi icin alinan 6nlemlere katiimayi reddettikleri
takdirde, Almanya ve Avrupa Birligi'ndeki tlkeler gele-

cekte daha az karbondioksitli bir gelecege hazir olacaklar

ve dolayisiyla rekabette kendilerini daha iyi bir konumda

bulacaklardir.

KISA PROFIL
1941'de Atina'da dogdu

Atina ve New York'ta hukuk okudu

Wall Street'te ve daha sonra Dlinya Bankasi'nda avukat

olarak gérev yapti

1977'den bu yana Yunanistan'daki “Yeni Demokrasi”
partisinde etkin gorevler Gstlendi

cesitli bakanlik gorevlerinde bulundu (ticaret, tarim,
sanayi)

2004'ten bu yana AB Cevre Komisyonu Gyesi

REMONDIS AKTUEL | 5
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Tiirkiye, hava kirliligi kontrolii, atik yonetimi ve atik su

aritma konularinda Avrupa Birligi standartlarina ulasmak
icin altyapisini gelistirmek konusunda, hem cok heveslidir
hem de ¢ok kararlidir. Tiirkiye'de cevresel miihendislik
alanindaki 6nde gelen sirket olan Sistem Grubu,
REMONDIS ile bir isbirligi anlagmasi imzalamistir.

(devami sayfa 9'da) =
=

.
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REMONDIS akttiel: Cevre ve atik yonetim yasalari ile ilgili

olarak Turkiye'nin erismek istedigi hedefler nelerdir?

Bakanligimiz Tirk cevre ve atik yonetim yasa-
larini, Avrupa’nin en gelismis tlkelerindeki esdeger yasalarin

standartlarini yansitacak sekilde uyarlamaya kararlidir. Amag-

larimizdan birisi, tlkemizdeki tim bolgelere temiz icme ve
kullanma suyu saglama ve ayni zamanda evsel ve endustriyel
atik sulari evre ile dost bir sekilde aritmaktir. Bunun yani
sira, artiklar Turkiye'nin bazi blytk sehirlerinde ayrilmakta
ve geri dontstirdlebilir materyaller ekonomik déngiiye geri
kazandirimaktadir.

REMONDIS aktiiel: Tirkiye'nin son birkag yil iginde su ve
cevresel hizmet sektorleri konularinda kaydettigi degisiklik-
leri agiklayabilir misiniz?

Son bes yil icinde hem vatandaglarimiz hem de
Meclis'in destegi ile pek ok yeni yasa ve kararname ¢ikardik.
Bundan 6nce bu alanda ¢ok az degisiklik olmustu. Bu yeni

Cevrenin korunmasina giden yol
uzerindeki kilometre taslari

yasalar, Turkiye'de daha bayuk bir biling ve cevre korumaya
giden yolda kilometre taglarini teskil etmektedir. Emredici
hikumlerimizin yizde ellisinden fazlasi, AB direktiflerine
hali hazirda uygun hale getirilmistir. Bununla birlikte, elde
ettiklerimizin yeterli olmadigina ve altyapi konusunda yapi-
lacak ok is olduguna inaniyoruz.

REMONDIS aktiiel: Su ve cevresel hizmet sektorlerinden
hangilerini gelistirmeyi distiniyorsunuz?

Atik ayirma ve aritma tesislerinin kurulmasinin,
atik sorunlarimizin ¢oziimi ve evsel atiklardan kaynaklanan
kirliligin 6nlenmesi icin 6nemli oldugunu dustntyoruz. Bi-
reysel bolgelerdeki kosullar ve ézellikler, tabii ki bu projeler
uygulanirken dikkate alinmalidir. Ayrica termal aritma tesis-
leri ile ilgili planlarimiza agirlik vermeye de devam ediyoruz.
Yalnizca 6niimGzdeki yedi yil icinde, blit¢emizin dnemli bir
bolumund, yani 35 milyar Avro'yu su ve cevre hizmetleri
alanlarina harcayacagiz.

REMONDIS aktiiel: Bu sektérde Tirk ve Alman sirketleri
arasindaki ishirligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Prensip olarak 6zel sektérden gelen yatirim
projelerini hem olumlu karsiliyor hem de destekliyoruz. Bu
kadar kisa bir stre icinde tiim isleri yerine getirmenin ¢ok zor
olacagini bildigimiz igin her tirli destegi sunmaya haziriz.
Alman sirketleri, Trkiye'de yatirim yapan yabanci sermaye-
nin en biytk bolimind olusturmaktadir. Almanya’nin hem
cevre hem de atik yénetimi konusunda biiytik bir deneyimi
bulunmaktadir. Bu nedenle, biz REMONDIS ve Sistem Yapi
gibi bu pazar segmentindeki cok sayidaki ishirligi projesine
olumlu yaklasiyoruz. Bakanlik olarak, maliyetleri mtmkun
oldugu kadar dustk tutarken en Ust dlizeyde cevresel tekno-
lojiyi Tarkiye'ye getirmek istegindeyiz.



“Ulkedeki pe

tesisleri olmamasiyadat

memesi nedeniyle Turkiye Dizimicin'G
Torsten Weber, REMONDIS International murahhas tyesi

—
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Antalya’da bir atik su aritma tesis.

Yil basinda Sistem Yapi ve REMONDIS bir ortak girisim
olusturmuslardir. Yeni kurulan REMONDIS- Sistem Yapi
sirketinin gogunluk hisselerini elinde tutan REMONDIS igin
bu ortak girisim ilk kez Turk pazarina girmek anlamina
gelmektedir.

Son birkac yil icinde, Turk cevre sektdriinde pek ¢ok degisik-

lik meydana gelmistir: Gevre ve atik yasalari daha siki hale
gelmis, bazi blytk sehirlerde ayri atik toplama getirismis ve
bir paketleme tiztgu yararlage konmustur. Bununla birlik-
te, ntifusu yaklasik 70 milyona ulagan tilkenin bazi boltim-
lerinde yalnizca gerekli know-how ve deneyim degil, ayni
zamanda lojistik coztimler ve gerekli aritma kapasitesinin

o e i e

| X

eksikligi de hissedilmektedir. Yerel yonetimler minferiden

Hiikiimet'ten yeni modern geri doniisiim ve atik tesislerine
yatirim yapma talimati almislardir. Bu hedefe ulasmak igin,
kendileri deneyimli ve glivenilir ortaklara ihtiyag duymakta-
dirlar.

REMONDIS-Sistem Yap! halen Antalya, Bursa, Fethiye, izmir,
Balikesir ve Malatya'da on atik su aritma tesisini isletmekte-
dir. Bu, REMONDIS-Sistem Yapi'nin 4 milyondan fazla kisinin
atik suyunun arrtilmasindan sorumlu oldugu anlamina gelir.
Tamami yalnizca birkag yil 6nce tamamlanmis olan tesislere
su ana kadar 145 milyon Avro yatirim yapilmistir. Yeni sirketin
amac, su ve cevresel hizmet sektoriinde genislemektir.

REMONDIS AKTUEL | 9



«%Bursa
» Balikesir

° Izmir

%Antalya

Fethiye
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icme suyu tedarik tesislerinin ve belediyeler ve endistriyel

msteriler icin atik su artma hizmeti vermenin yani sira,
REMONDIS-Sistem Yapi ayni zamanda isleme tesisleri, ayir-
ma tesisleri ve termal aritma tesislerinin planlanmasi, insasi
ve isletmesinin yani sira lojistik hizmetleri de sunmaktadir.
REMONDIS-Sistem Yapi halen 200'den fazla calisan istihdam
etmektedir. Merkezi istanbul'dadir.

* Malatya

REMONDIS-Sistem Yapi Turkiye'de
yasayan 4 milyondan fazla kisinin atik
suyunu aritiyor.

1971'de kurulusundan bu yana Sistem Grubu cevresel ve
endustriyel mihendislik alaninda pazar lideri olmustur. 850
kisilik isgtcti ile, bu bilinen sirketler grubunun yillik cirosu 70
milyon Avro civarindadir. Grup daha 6nce atik toplama, geri
doéntstim ve atik elden ¢ikarma konularinda faaliyet
gostermemekteydi. Grubun ortagi olan Ugur Dinger, ,Biz
bunu degistirmek istiyoruz. Ve REMONDIS hali hazirda bu
sektorde uzun yillardir uluslararasi deneyime sahip oldugu
icin, biz onlarla calismaktan memnunuz,” demektedir.

(dartsch)

REMONDIS-Sistem Yapi tarafindan
Turkiye'de yerine getirilen faaliyetler on su

aritma tesisinin isletilmesini icermektedir.



Cevresel hizmet sektori

Degisim geciren bir sektor

LUDGER RETHMANN GEVRESEL HiZMET SEKTORUNUN GELiSiMi HAKKINDA YAZIYOR

Ludger Rethmann yedi yildir REMONDIS y6netim kurulu sézciisii olarak gorev yapmaktadir. Biiyiik babasi Joseph
Rethmann, babasi Norbert Rethmann'in yonetimi altinda kiiciik bir nakliyat sirketinden diinyanin bir aile tarafindan
yonetilen su ve cevresel hizmet sektoriindeki en biiyiik sirketine doniisen sirketi kurmustur. REMONDIS aktiiel ile bir
miilakatta, Ludger Rethmann sektdr icindeki gelismeler ve sektoriin gelecegi hakkinda konugsmustur.

REMONDIS aktiiel: Sayin Rethmann, son birkag on yil icinde
cevresel hizmet sektortintin gelisimi nasil olmugtur?

Ludger Rethmann: Sektdr, Almanya’da (i¢ 6nemli konso-
lidasyon safhasindan gegmistir. 1980’lerin basina, Waste
Management ve BFI gibi blyik Amerikan isleri Alman
pazarinda tutunmaya calismiglardir. Bu, yabanci sirketlerin
Alman cevresel hizmet pazarinda ilk faaliyete ge¢meleridir.
Hamm'daki WIP gibi tesisleri ve Schreiber, Otto ve Bckmann
gibi sirketleri devraldilar. Bununla birlikte, elde edilen karlar
Amerikalilar'in beklentilerinin altindaydi ve bunlar yalnizca
Almanya'dan degil, Avrupa’nin timanden cekildiler.

REMONDIS aktiiel: Bu ilk konsolidasyon safhasinin sonuydu.

Ikinci ve tigtinci safhal dana geldi? ’ : . : : :
et ve fitinctisathatar ne zaman meyeana gedl Yalnizca isletmeye konuldugunda gerekli atik hacmine sahip

Ludger Rethmann: 1990’|arda' gevrese| hizmet pazarin Olacag|m|2dan emln Oldugumuz termal arltma teS|S|er|ne

buyuk enerji saglayicilar girdi. Bunun 6rnekleri, tamami orta yatirim yapiyoruz. Aksi felaket olur.”

boy aile sirketleri olan ve hatta sahipleri BDE'nin, yani Alman | qger Rethmann, REMONDIS ydnetim kurulu sézcisil
Atik Yonetimi Sanayi Federal Birligi'nin baskani konumunda

olan Ties Neelsen, Edelhoff ve Trienekens'in devralimlaridr.

Bununla birlikte enerji saglayicilar da dustk karlar nedeniyle  REMONDIS aktiiel: Bu 6zel 6zsermaye sirketlerinin Avrupa

bu sektdrden cekilmislerdir. Uctincii konsolidasyon safhasi cevresel hizmet sektori tizerindeki etkisi nedir?

yeni ylzyilin basinda baslamistir: Ozel 6zsermaye fonlari

seklinde. Ornegin Duales System Deutschland GmbH (DSD),  Ludger Rethmann: Ozsermaye islerinin sirketlere saldirdiklar, U konsolidasyon safhasi

US American 6zsermaye fonu, KKR, Kohlberg Kravis Roberts  karlari belirli bir dizeye ¢ekmek icin 6nlemler aldiklari ve sektor tzerinde iz birakmis-
& Co'ya aittir. Apax ve Blackstone mali yatirnm gruplari, daha sonra da bunlari yine cabucak sattiklari bilinen bir seydir. ~ tir ve gézle gorilebilir bir
Cleanaway dahil Alman atik yonetim sirketi Sulo’nun arka- Bu sektérin konsolidasyonuna ve milkiyetin hizli bir sekilde  son da yoktur.

sindadir. Ve AVR ve Van Gansewinkel gibi buyik Hollanda el degistirmesine neden olur. Yalnizca birkag yil dnce 6zser-

sirketleri, CVC, KKR ve Oranje-Nassau gibi 6zsermaye sirket-  maye sirketleri tarafindan satin alinan Sulo ve DSD, kisa bir
leri tarafindan satin alinmiglardir. stre icinde satisa gikarilacaktir. Her beg yilda bir karsimiza yeni
sirketler ve yeni sahipler ¢iktigi gergedine alismaliyiz. Ve tam -
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Haberler

Avrupa'da cevresel hizmet
sektortindeki buytk aile sir-
ketlerinin neredeyse tamami

satiimistir.

12 1 REMONDIS AKTUEL

sonuglarina da katlanmaliyiz: Avrupa‘daki aile sirketlerinin
¢ogunun satiimig ya da bolinmis olmasi nedeniyle pazarda
uzun vadeli hedefi olan sirket kalmamigtir. Bunun anlami,
ABD'deki gibi tigiincu taraf yatinmailarin gerekli olmasidir.
Ozsermaye sirketlerinin, cevresel hizmet sektériinde gec-
misteki enerji saglayicilar ya da Amerikalilar'dan daha mutlu

olup olmayacagini gorecegiz.

REMONDIS akttiel: Bu konsolidasyonu bir yana koyarsak:
Gevresel hizmet sektorini etkileyen diger faktorler neler-
dir?

Ludger Rethmann: Sektdriin son birkag yil icinde gelisme-
sinin en énemli nedenlerinden birisi de AB ¢evre ve atik
yOnetimi yasalarinin cok daha siki bir hale gelmesidir. Bunlar,
sektor icinde pek cok teknolojik yenilige neden énayak
olarak olumlu bir etki yaratmistir. Ge¢miste atik yalnizca
¢opliklere dokaltrken, simdi tekrar kullanilabilir materyaller
yuksek teknolojili tesislerde geri alinmakta ve geri donistu-
rilmektedir. Bu tesisler son derece pahalidir ve daha baytk
tutarlarda yatirim gerektirmektedir. Diger bir 6nemli degi-
siklik ise, pazarin giderek daha uluslararasi ve kiiresel hale
geldigi gercegidir. REMONDIS Ug kitada 24 tlkede faaliyet
gostermektedir.

REMONDIS'in hedefi uluslararasi biytme.

REMONDIS aktiiel: Copliklerden atik geri dontstimiine
yonelik AB capindaki egilim ve 6zellikle Alman TASi yasasinin
uygulanmasi, Almanya'daki yakma kapasitesi icin talebin ilk
kez arzdan daha fazla olmasina neden olmustur.

Ludger Rethmann: Bu dogru. Gegmiste ¢opliklere atilacak
materyaller artik cevrenin korunmasi ve iklim degisikliginin
engellenmesi Gzerinde olumlu etkileri iyi bilinen termal
aritmaya tabi tutulmaktadir. Yakilacak daha fazla atik ile bag
etmek icin, son birkag yil icinde pek ¢ok son teknoloji eseri
es yakma tesisi, ikame yakit tesisleri ve atik yakma tesisleri
insa edilmistir. Su anda talebin son derece ylksek olmasi
nedeniyle, Asdonkshof ve Augsburg'dakiler gibi en pahali
tesisler bile bazi durumlarda tam kapasitede calisirken evsel
atiklari yakmak icin ton basina 200 Avro talep etmektedirler.
Bununla birlikte kisa stire icinde fiyatlar yeniden digecektir.

REMONDIS akttiel: Neden?

Ludger Rethmann: Fiyatlar dusecek, ciinki halen pek ¢cok
sirket tam kapasitede calismak icin yeterli girdiye sahip ol-
duklarindan emin olmadan termal aritma tesislerine yatirm
yapiyor. 2005 yazindan bu yana meydana gelen kapasite
yetersizlikleri nedeniyle yatirim yapiyorlar, ancak uzun



vadedeki piyasadaki gelismeleri, materyal geri déntstimin
ve demografik gelismeleri hesaba katmiyorlar. Bu ¢ok ciddi
bir hatadir. Bir yanda, 15-20 yil boyunca amorti edilmeye-
cek yatirim maliyetleri vardir. Diger yanda ise, yalnizca iki
yilicinde muhtemelen agik bir fazla kapasite gorulecektir.
Sonug olarak, fiyatlar maliyetleri karsilamayacak bir seviyeye
dustugu takdirde, iflaslar ya da yiksek fiyatlar gorilecektir.
ikame yakitlar icin yalnizca 15 ila 30 Avro arasi bir katk
oldugu takdirde durum--tc yil dnceki gibi--bu olacaktir. Bu
yeni ikame yakit tesislerinin insasini 6zellikle sorunlu hale
getirmektedir. REMONDIS yeni ikame yakit tesisleri Gretimi
ile ilgilenmemektedir ya da bu tesislerle iki ya da tg yildan
daha uzun streli anlasmalar imzalamamaktadir.

REMONDIS aktiiel: Fakat REMONDIS halen StaBfurt'ta bir
WIP insa etmektedir ve mevcut tesislerini buyutmektedir.

Ludger Rethmann: Bu tesisi insa etmek iin yaklagik dort

yil gereklidir—ilk fikirden bunun planlanmasina, gerekli
izinlerin alinmasina, insasina ve nihayet hizmete alinmasina
dek. Bahsettiginiz tesislerin ingasi ya da gelistirilmesi icin
kararlar dolayisiyla, TASi yasasi glindeme gelmeden ve kabul
edilmeden 6nce alinmistir ya da bir TASi yasasindan 6nce
zaten bir projede katilimimiz vardir. Pazarda en biyuk te-
sislere sahip olan ve evsel atiklar ya da evsel atiklara benzer
ticari atiklar igin daha dustik maliyetler sunan tedarikgilerden
biri olmak istiyoruz--ve bir yalnizca tesis faaliyete gectigin-
de uzun vadeli sozlesmeler ile gerekli atik hacmine sahip
olacagimizdan emin oldugumuz takdirde yatirim yapariz.
ikame yakit tesisleri ile ilgili olarak—biyo ktle yakan enerji
santralleri gibi--herhangi bir olumlu gelisme beklemedigimiz
icin, ikame yakit kullanan tesisler ile ilgili projelere katilmadik
ya da bu tesisler ile uzun vadeli anlasmalar imzalamadik.

2012'de kapasite fazlasi

5.5

Kapasiteler

Atik hacmi

million t/y olarak 5 10 15 20
B WIP kapasitesi ¥ MBP kapasitesi

I Yer tutan ve ticari atiklarin artan ayristinimasi @ ek WIP kapasitesi 2 ek MBP kapasitesi

25

REMONDIS aktiiel: Gelecege bakalim. Sektor nereye gidiyor
ve REMONDIS nereye gidiyor?

Ludger Rethmann: Daha 6nce bahsettigim konsolidasyon
Alman pazarinda devam edecektir. Bu, sunulan hizmetler
uygulamada ayni kalsa dahi, Almanya'daki dual (ikili) siste-
min cirosunun son birkac yil icinde % 50'den fazla dusttgu
ve diismeye de devam edecedi bir ortamda devam edecektir.
Bu sektorde daha fazla dus kirikligi ve ayarlamalara neden
olacaktir. Ayrica, atik toplama fiyatlarinda bir dustis gérmek
de mUmkindur. Ancak burada halen bizim icin biyime sansi
vardir: Aimanya'daki en btk iki pazar oyuncusu, ntifusun
ylzde 20'sinin biraz fazlasindan atik toplamaktadir. Bir
karsilastirma olarak: Fransa ve ispanya gibi komsu tilkelerde,
en buiytk Ug sirket nGfusun yarisindan fazlasina hizmet
vermektedir.

Eger biz, REMONDIS olarak, Alman pazarindaki konumu- insaat patlamasi: Su anda
muzu devam eden konsolidasyona ragmen strdtrmek o kadar cok termal aritma
istedigimiz takdirde, alim isleri yapmamiz ve uluslararasi tesisi yapiliyor ki, kisa zaman
alanda buyimemiz gereklidir. Bunun yani sira, esnek icinde kapasite fazlasi ortaya
olmak ve musterilerimizin gereksinimlerine tepki vermek ¢glkacak.
gereklidir. Klasik evsel atik toplama hizmetlerinin cirosu,

artik REMONDIS'in genel cirosunun yalnizca ylizde besini
olusturmaktadir. Bugtin ciromuzun buytk bolima, geri do-
nUstaralebilir materyallerin endUstriyel olara islenmesinden,

su yonetimi isinden, endustriyel temizlik hizmetlerinden ve

tehlikeli atiklar alanindan elde edilmektedir. Ozellikle ulusal

ve uluslararasi su ydnetimi isi, sirketimiz icin giderek artan bir

6neme sahiptir.

Bu milakat Katja Dartsch tarafindan yapilmistir

Almanya ve Hollanda'da kapasite
fazlasinin gelecekteki tahmini
gelisimi. Evsel ve ticari atik hacmi.

1

45 0632 0.6

fazla 11,9m tly

30 35 40 45 50

ikame yakit kapasitesi B biyolojik olarak parcalanabilir atiklarin kompostlanmasinin tegvik edilmesi

ek ikame yakit yakma kapasitesi
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Haberler

1990 ile karsilastinldiginda,
atiklardan geri alinan enerji
ve materyal miktarindaki
artis sayesinde, petrol,
dogal gaz ve kdmdr gibi
fosil yakitlarindan yapilan
tasarruf neredeyse sekiz
katina ¢kmistir.

(Kaynak: Almanya Cevre Bakanligi)
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iklim koruma

Atigin kullanilmasi - iklimin korunmasi

GEVRESEL HiZMET SEKTORU iKLIMIN DEGISIKLIGININ ENGELLENMESINDE YARDIMCI OLUYOR

Stern raporu, Oscar 6diilii kazanan Al Gore filmi ve Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli'nin arastirma sonuclari, yeni-

den iklim degisikligi konusundaki tartismalari baslatmistir. iklim konusunda kesin olan sey, bunun hali hazirda degis-

mekte oldugudur. Bunun ne kadar degisecegi, herkesin nasil davranacagina baglidir. Su ve cevresel hizmetler sektord,

iklim degisikliginin yavaslatilmasina aktif olarak katkida bulunmaktadir--ve uluslararasi potansiyeli cok biiyiiktir.

Sicak dalgalari, seller, kuruyan ekinler: iklim degisikligi tam
gezegen icin bir tehdittir. 2100 yili itibariyle, kuresel sicaklik
muhtemelen birkag derece ylkselecek ve kutuplardaki buz
basliklari ve buzullar eriyecek ve deniz seviyesi ylkselecektir

(Sayfa 4/5'teki konuk yazisina bakiniz). Sicakliktaki yikselme-

yi miimkdin oldugu kadar yavaslatmak icin adimlar atmanin
tam zamanidir. Su ve cevresel hizmet sektért, ayni zamanda
sera gazlarinin emisyonunu 6nemli 6lclide azaltarak da
katkida bulunabilirler.

Alman Atik Yénetimi Sanayi Federal Birligi, BDE, “iklim
degisikliginden bahsederken yalnizca endUstriyel ya da trafik
emisyonlarini distinen insanlar dar goruslidur,” demektedir.
iklimimizi korumak yolunda 6nemli bir katki cevre ile dost
atik aritma yontemleri kullanilarak yapilabilir--REMONDIS
gibi Alman sirketleri bunun nasil yapilabilecegini gostermek-
tedir. Almanya'da aritilmamis atiklarin ¢opliklere atiimasina
iliskin yasak (TASi yasasi - Belediye Atiklarinin Aritimi igin
Teknik Yonetmelik) metan gibi cevreye zararli depo gazlari-



“ Almanya’nin AB Baskanligi'ni
elinde tutmasi, Avrupa’da
gelecek icin modern ve strduri-
lebilir bir enerji kaynadi belirle-
me firsatini elinde tutmasi anla-
mina gelmektedir.”

Sigmar Gabriel, Alman Cevre Bakani

nin emisyonunda énemli bir azalmaya neden olmustur. 1990
ve 2005 arasinda, CO2 esdegerlerinin emisyonu, milyonlarca

ton azaltilmistir--bu donemde Almanya'daki azalmanin dort-

te biri (tabloya bakiniz). Dolayisiyla REMONDIS'in ve cevresel
hizmet sektortindeki diger sirketlerin Kyoto Protokoli’'nde
belirtilen hedeflere ulasmak yolunda sera gazlarinin azaltil-
masina iligkin katkilar yizde on iki dolaylarindadr.

Almanya’nin tersine, AB ¢oplik direktifi tutarli bir sekilde
uygulandigi takdirde, pek ok diger AB tlkesinde de 6nemli
potansiyel bulunmaktadir. BDE, ,,iklimin korunmasl isteni-
yorsa bir Avrupa TASi yasasi mutlaka gereklidir.” Almanya'da
bunun uygulanabilir oldugunu kanitladik,” demektedir.
BDE, Federal Cevre Bakanligi ve bir vahsi yasami koruma ku-
rumu tarafindan yapilan bir calismaya gore, AB capinda bir
¢opluk yasagi, CO2 esdegerlerinin emisyonunda 110 milyon
ton tutarinda, yani tim Avrupa capindaki hedefin neredeyse
ylzde onu oraninda bir azalma anlamina gelecektir.

CoplUkleri terk etmenin yani sira, su ve cevresel hizmetler

sektortntn iklim degisikligini yavaslatma konusunda olumlu

etkiler saglayabilecedi diger alanlar da vardir. Atiklar genel-
likle hammaddelerin ve enerjinin en ¢evre dostu kaynagidir.
Atiklardan geri kazanilan hammadde miktari arttikca,
yerden daha az hammadde ¢ikarma ihtiyaci dogmakta ve
daha az birincil hammadde yogun enerji isteyen siirecle-

re donismektedir. Almanya’da, tim belediye ve tretim
atiklarinin ylizde ellisinden fazlasi materyal geri kazanim ya
da enerji Gretimi igin kullanilmaktadir. Paketleme gibi bazi
durumlarda bu rakam yiizde 80'e ulasmaktadir.

Ornegin REMONDIS tarafindan isletilen modern yakma
tesislerinde ve enerji santrallerinde islenen atik, kdmar, gaz
ve petrol gibi fosil yakitlar ikame etmektedir. Ve belediye
atiklarinin buytk bolimantn ahsap ve tekstil maddeleri gibi
organik maddelerden olusmasi nedeniyle, bu materyallerin

Duinya Bankasi'nin eski
bagkani Sir Nicholas Stern,
iklim degisikliginin gelecek-
teki yillik maliyetinin karesel
GYiH'nin ylizde 5ila 20'si

yakilmasi islemi CO2-nétrdar. Almanya’nin Saxony-Anhalt arasinda olacagini belirtmis-
eyaletindeki StaBfurt kentindeki REMONDIS'in EVZA

tesisi gibi termal aritma tesisleri, ayni zamanda yakin-

tir. Bununla birlikte, iklim
degisikligini yavaslatmak
larindaki endUstriyel tesislere enerji saglarlar. Mecklen- icin derhal adimlar atildigi
burg-Vorpommern'de Kistenland Milchunion icin ya da

ispanya’daki WILD Group icin REMONDIS Aqua tarafindan

uygulanan sekilde biyojen atiklarin bir biyogaz kaynagi

takdirde, maliyet, yillik
kiiresel GYIH'nin ylizde 1'i
seviyesinde kalacaktir.
olarak giderek artan kullanimi (Sayfa 20'ye bakiniz), bu

sektoran gevreyi nasil koruyabileceginin bir 6rnegidir.

Bu érnekler, cevrenin korunmasi ve iklim degisikliginin en-
gellenmesi igin atikta bytk firsatlarin yattigini gostermek-
tedir. Almanya’da belirli bir oranda uygulanan cevre ile dost
geri donlsiim surecleri, potansiyellerinden tam olarak yarar-
lanilabilmesi icin dlinya ¢apinda da uygulanmalidir. Alman
Hukumeti bunu aklinda tutmali ve AB ve G8 bagkanliklarini
kullanarak 2012'de sona erecek olan Kyoto Protokold’'niin
yerini alacak ¢ok tarafli bir iklim degisikligi anlagmasi igin
belirleyici katkilarda bulunmalidir. @arescr)

Copluk yasagl, gevreye zarar ve-
ren gazlarin emisyonunda buyuk
bir azalma anlamina gelmektedir.

30 M ilgiliyil iginde evsel atiklardan

26.7 kaynaklanan iklim gaz emisyonlari
25
<
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Kaynak: IFEU alismasi 2006, Alman Gevre Kurumu
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Alman Parlamentosu’nun alt kanadi “Bundestag'in” binasi olan Berlin'deki “Reichstag” binasi.
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Rekabet

Kamulastirma yerine

ozellestirme

REMONDIS ESIT VERGI YASALARI VE SERBEST BiR PAZAR iCIN CAGRIDA BULUNUYOR

Tiim belediyelerin yiizde 60'indan fazlas, “atik toplama ve geri déniisiim” hizmetlerini 6zellestirmislerdir. Ozel ve

belediye hizmet saglayicilar arasindaki rekabet durumunun, vergiler ve verilen ihaleler bakimindan bunlarin farkli

muamelelere tabi olmasi nedeniyle oldukca bozuk olmasina karsin, egilim halen 6zellestirme yoniindedir.

REMONDIS aktiiel: Ozel cevresel hizmet sektdru, vergiler

ve ihaleler ile ilgili olarak esit muamele istemektedir. Tam
olarak neyi kastediyorlar?

Egbert Tolle: Bir yanda katma deger vergisine atifta bulu-
nulmaktadir. Ozel su ve cevresel hizmet isleri katma deger
vergisi tahsil etmek durumundadir ve belediye sirketlerinin
boyle bir zorunlulugu yoktur. Bu adil olmayan durum 20 yili
askin bir stredir devam etmektedir ve katma deger vergisi

ayricalik) rekabetin sona erdirildigi anlamina gelmektedir ve
yipranmis belediye yapilarini tesvik etmektedir.

REMONDIS aktiiel: Atik toplama ve isleme hizmetlerini
kamulastiran belediyeler ile ilgili olarak basinda ¢ikan
haberlerin sayisinda bir artis gézlenmektedir. Bu yeni bir
egilim midir?

Eghert Tolle: Hayir. Cevresel hizmetlerin 6zellestirilmesi

REMONDIS yénetim
kurulu Gyesi, Egbert Tolle

yizde 11'den 14'e, 16'ya ve simdi 19'a ylkseldigi icin daha konusunda acik bir egilim mevcuttur. Ornegin yalnizca gecen

da kottlesmistir. Alman Atik Yénetimi Sanayi Federal Birligi yil, Cottobus, Gera, Schwerin (Sayfa 37'ye bakiniz) ve Dussel-
BDE, AB Komisyonu'na resmi bir sikayet basvurusunda bu- dorf kentleri, Kamu Ozel Sektér Ortakliklari yaratarak evsel
lunmustur. Diger taraftan ayni zamanda AB Kamu Tedarik  atik toplama ve geri déniisiim islemlerini 6zellestirdiler. Ulke
Direktifleri'ne uygun olarak seffaf ve ayrimci olmayan capinda belediye hizmet sadlayicilarinin pazar payi giderek
rekabetgi ihale prosediirleri icin cagrida bulunuyoruz. dusmektedir ve su anda ylzde 40'in altindadir. -

Belediyelerin ihaleleri istedikleri gibi verebilmeleri (dahili
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Atik Gcretleri, 2006 yilinda
gida ve bahce atiklarini
iceren 120 litrelik bir evsel
atik kabinin iki haftada bir
toplanmasina dayanmak-
tadir
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Tehlikeli atik ve ticari atik alanlarinda bu rakam yalnizca
ylzde ona dismusttr. Ve satis paketleme atiklarinin yalnizca
ylzde yedisi belediye isleri tarafindan islenmektedir. Ozelles-
tirmeye yonelik egilim ve hizmetlerin ihaleye ¢ikmasi, olumlu
karsilanmasi gereken gelismelerdir. Yalnizca piyasa uygun
bir sekilde isledigi takdirde Devlet bundan yararlanabilir.
Ozel sirketlere ihaleler verildigi takdirde bunun sonucu
yenilikci rekabet olmaktadir. Yalnizca bu meydana geldigi
takdirde su ve cevresel hizmet sektdrd, ¢evre koruma ve
strdaralebilir bir hammadde ekonomisi yaratma gibi siyasi
hedeflere katkida bulunmasi miimkiin olacaktir.

REMONDIS aktiiel: Yani bu yalnizca birkag munferit vakay
mi ilgilendiriyor?

Egbert Tolle: Evet, eylemi mazur gostermek icin ileri
strdlen siyasi nedenler dolayisiyla yapilan bazi bireysel
yeniden kamulastirma 6rnekleri vardir. Bergkamen sehri
sika bir 6rnek olarak verilir. Elektrik ve gaz tedarikini ve atik
yonetim sektdriini yeniden belediyenin ellerine vermistir ve
ayni zamanda su tedariki ile ilgili sorumlulugu da geri almayi
planlamaktadir. Burada dikkat etmeniz gereken konu Ber-
gkamen belediye baskaninin ayni zamanda Sehir ve Bdlge
Birligi'nin de baskani olmasidir.

REMONDIS aktiiel: Bunun vatandaslar igin anlami nedir?

Egbert Tolle: Tim bu hizmetler—elektrik tedarikinden su
tedarikine dek—rekabete tabi olmayacaktir. Hizmetleri iha-
leye cikarmayan ve hizmetleri herhangi bir ihale prosediiri-
ne tabi tutmadan kendisi veren bir belediye, pazardaki diger
oyuncular ile rekabet etmek durumunda degildir. Maliyet
verimliligi bir rol oynamamaktadir. Siklikla bunun anlami
cevredeki vatandaslar icin daha yuksek hizmet fiyatlaridir.
Bunun nedeni, belediyelerin s6zde maliyet-karsilik ilkesini
kullanmalaridir--yani, daha fazla paraya ihtiyaclari oldugu

Rheinisch-Bergisch ilcesinde atik toplama fiyatlari

takdirde, bunu vatandaslardan tahsil ederler ve cretler
seffaf degildir (tabloya bakiniz).

REMONDIS aktiiel: Belediyelerin geri déntsiim ve atik
hizmetlerini kendilerinin yapmalarini istemelerine neden
olacak herhangi diger bir neden var mi?

Eghert Tolle: Belediyeler atik toplama ticretlerini kendi
islerinin gelirlerini olusturma ve temel gereklilikleri saglama
yukumlGlGguna yerine getirme maskesi altinda belediye ya-
pilarini koruma amaci icin kullanmaktadirlar. Kendi belediye
islerinin kar ettigi hizmet cretlerini kendirleri belirlemekte-
dirler. Pek ¢ok belediye girigimi bu isleri zarar eden kollarin
stibvansiyonu igin kullanmaktadir. Tuketici koruma kurumu,
farklilik igin herhangi bir makul neden olmamasina karsin
farkli belediyeler arasinda yiizde 500'e ulasan hizmet ticreti
farklar belirlemistir. Tuketici koruma gruplari, belediye atik
hizmet fiyatlarinin daha seffaf olmasi icin ihaleye ¢ikariima-
larini dnermistir.

REMONDIS aktiiel: Avrupa Birligi, rekabetin bozulmasina
neden oldugu icin belediye islerine sunulan vergi avantajla-
rinin kaldirlmasini planladigi yontnde isaretler vermistir. Bu
tdr bir hareket ne gibi degisikliklere neden olacaktir?

Eghert Tolle: Bu tur bir hareket, adil rekabet konusunda
onemli bir adim teskil edecegi icin bu eylemi olumlu karsi-
layacagiz. KDV avantajlari kaldirildigi takdirde, belediye sir-
ketleri ytizde 19'luk avantajlari olmaksizin pazarda rekabet
etmek zorunda kalacaklar. Vatandaglar icin de bazi iilkelerde
oldugu gibi pazar tam anlamiyla liberallestigi takdirde ok
daha iyi olacaktir. Bu durumda her bir ev sahibi, elektrik

ya da telefon icin yaptiklari gibi hangi hizmet saglayici ile
calismak istediklerini secebileceklerdir.

Belediye hizmet saglayicisi
Bergisch-Gladbach kenti

Atik fiyatlari 375,72 €

Kaynak: Vergi Muikellefleri Birligi NRW

Ozel Hizmet Saglayici
Burscheid kenti
169,20 €



Avrupa Hukuku

Avrupa yesil atiklar icin kutular istiyor

AVRUPA PARLAMENTOSU ATIK CERGEVE DIREKTiFiNi HAZIRLIYOR

Her yil Avrupa Birligi'nde yaklasik 1,3 milyar ton atik tretilmektedir. Ve bu rakamin biiylimesi muhtemeldir. AB'nin

hedeflerinden biri de, miimkiin oldugu takdirde atiklari dnlemek ve geri doniistiirmektir. Bu, cok yakin bir gelecekte

her AB vatandasinin yesil atiklarini ayn bir kutuya atmasini da icerecektir.

Avrupa Birligi, 30 yillik Atik Cerceve Direktifi ile ilgili bir degi-
siklik Gzerinde calismaktadir. Bunun amaci, AB Uye Ulkelerde-
ki atik hacminin blylimemesinin saglanmasidir. 2012 yilinda
uretilen atik miktari, 2008'de Uretilen atik miktarindan fazla
olmayacak ve bu rakam 2020 yilina dek giderek artan hizla
azalacaktir. Evsel atiklarin ylizde 50'si ve insaat ve endstriyel
atiklarin yuzde 70'i bu tarih itibariyle geri dénUsttrlecek-
tir--hedef budur. Yasanin ilk okunmasi sirasinda Avrupa
Parlamentosu biyuk bir cogunluk ile yasanin lehinde oy
kullanmustir.

Komisyon'un uzun yillar boyunca bazi Gye lkelerin direttigi
yesil atik icin atik yonetim cerceve direktifini ¢lkarmay
basaramamasindan sonra, REMONDIS Parlamento’nun

yesil atiklar ile ilgili olarak Atik Gerceve Direktifi'nde ayri bir
paragraf belirtmesini olumlu bir gelisme olarak yorumlamis-
tir. Yesil atik pek cok AB Glkesinde ayri olarak toplanmamakta
ve Almanya'da dahi evlerin yalnizca ylzde 50'sinde ayri bir
kutu bulunmaktadir. REMONDIS'in kompost bolimUnin
murahhas Gyesi Aloys Oechtering, “her yil 4,5 milyon ton
yesil atik diger atiklarla birlikte atiimaktadir ve Almanya’da
bunlardan mikemmel kompost elde edilebilecek olmasina
karsin harcanmaktadir,” emektedir. Yeni AB direktifi, yesil
atik kutusunun AB ¢apinda uygulanmasi ve yiksek kaliteli
kompost islenmesi icin bir sinyal anlamina gelmektedir. “Sim-
di bu ana kadar yesil atik kutusu kullanmaktan ve dolayisiyla
cevrenin korunmasina ve iklim degisikliginin engellenmesine
katkida bulunmaktan kaginan belediyeler, stratejilerini
g6zden gegirmek zorunda kalacaklardir. Direktifte belirtilen
ilk hedef, tim AB Uye Ulkelerin Ulkelerinde énimuzdeki tig

yil icinde yesil atiklar icin ayri bir toplama sistemi kurmalari
gerekliligidir.

Direktifin diger onemli bir 6zelligi, 5 basamakl atik
hiyerarsisidir: Atigin 6nlenmesi listede en Ust siradadir ve
kendisini (2) yeniden kullanim, (3) geri dontstm, (4) diger
isleme prosediirleri ve son olarak ¢evre dostu atik yontemleri
izlemektedir. Alman SPD partisinden Parlamento Uyesi Jutta
Haug, Parlamento karari ile ilgili olarak, , Avrupa’da atiklarin
olusmasinin engellenmesi yolunda dnemli bir adim attik,”
yorumunu yapmistir. "Aksi takdirde kendimizi atiklar icinde
bogulmus durumda bulurduk.”

AB Cevre Bakanlari, bu yaz yeni Atik Cerceve
Direktifi'ni degerlendirecekler ve daha sonra bunu
yeniden Parlamento'ya ileteceklerdir. Gzden ge-
cirme 2008 sonu itibariyle tamamlanacaktrr.

Parlamento, belediye atiklarinin islenmesi ile ilgili olarak
"bagimliidin ortadan kaldiriimasi” ilkesini reddetmis ve
serbest sinirlar lehine oy kullanmistir: Arta kalan atiklar, ilgili
tesisler diger bir AB Ulkesinde olsa dahi en ¢evre dostu te-
sislerde bertaraf edilecektir. Hem Jutta Haug ve Parlamento
Uyesi Karl-Heinz Florenz (CDU), atik isleme ve geri dontstim
tesislerinin verimlilik kriterinin reddedilmesinden hayal
kirkligina ugramiglardir. FAZ gazetesine verdigi milakatta
Florenz, Parlamento’nun sera gazlarinin salinimini azaltmak
icin bir firsati harcadigini belirtmistir. @artscr)

REMONDIS AKTUEL | 19



REMONDIS | su kaynaklar yonetimi

CREATE

WILD
g_ﬂf_ﬂf__/ﬁ

Enerji, arrtma strecinde atik
suicindeki organik madde-
lerden elde edilmektedir.

Uluslararasi

Meyve suyu u

retimindeki

atik sudan uretilen biyogaz

REMONDIS AQUA iSPANYA'YA GENiSLIYOR

ispanya’da Valencia bolgesindeki narenciye tarlalarinin arasinda bulunan WILD VALENCIA S.A., uluslararasi icecek

ve gida sanayi icin meyve suyu konsantreleri ve dogal ekstreleri liretmektedir. REMONDIS Aqua, liretimden kay-

naklanan atik suyun antimindan sorumludur.

WILD VALENCIA'nin Carcaixent'teki isyeri gtcli bir blytime-
nin tadini ¢lkardikca, mevcut atik su 6n aritma tesislerinin de
genisletilmesi gerekmistir. REMONDIS Aqua, tesiste yeni atik
su tesisleri inga etmeyi ve isletmeyi se¢mistir. Yeni tesislerin
6nemli ozelliklerinden biri de suyun anaerobik (oksijensiz) 6n
aritmasinin yapiimasidir. Bu stireg boyunca, yiksek miktarda
seker iceren atik suyun icindeki bilesenleri biyogaza donis-
ttrmek icin mikro organizmalar kullaniimaktadir.

Biyogaz Uretim siireci icin bir enerji kaynag olarak kullani-
labilir ve dolayisiyla dogal gazi ikame edebili. REMONDIS
Aqua’nin yonetim ekibinin bir Gyesi olan Dr. Lars Meierling,
“teknoloji ayni zamanda hem elektrik gereksinimini hem
de diger tesislerde kullanilan geleneksel aerobik biyolojik
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stregler ile karsilastinldiginda bertaraf edilmesi gereken
camur hacmini en alt dizeye indirmektedir,” demistir. Bu,
REMONDIS Aqua’nin ispanya’daki ilk projesidir.

WILD VALENCIA, merkezi Almanya’da Heidelberg
yakinlarindaki Eppelheim’da bulunan uluslararasi WILD
Grubu'na aittir. WILD, icecek ve gida endstrisi igin dogal
icerik Ureten 6nde gelen 6zel sektore ait uluslararas
sirkettir. Sirket, 18 tlkede Uretilen ve diinya capinda 100'den
fazla tlkede satilan , Capri-Sun” icecedi ile taninmistir. Aile
sirketinin 2.500 calisani mevcuttur. ispanya’nin Carcaixent
kentinde kurulan tesis, 1987'de narenciye yan Grtnlerini
islemek tizere kurulmustur. (dartsch)

Portakal, diinyada en ¢ok yetistirilen
narenciyedir. Ortalama olarak her
bir Almanya vatandas, yilda 8,9 litre
portakal suyu icmektedir.



L]
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Valencia'da portakal hasadi
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Kamu-Ozel Sektér Ortaklik
projeleri, yatirim birikimi-
nin daha kisa sure icinde
temizlenmesine yardim
etmektedir.
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Kamu-Ozel Sektor Ortakliklari

Ortakliklardan kar etmek

KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIKLARININ GELECEGI HAKKINDA PROF. DR. CARSTEN HANEKE

Kamu-Ozel Sektor Ortaklik projelerinin 6nemi giderek artmaktadir: Kamu makamlari, kaynak ve bilgilerinden

yararlanmak icin 6zel sektorden sirketler ile birlikte calismaktadir. Prof. Dr. Carsten Haneke, halen Bremerhaven

Universitesi'nde bir Kamu-Ozel Sektor Ortakligi Enstitiisii kurmak icin caba gostermektedir. Enstitii, aglar olusturma-

y1, bir araci rolii oynamayi ve Kamu-0Ozel Sektor Ortakliklari'nin kurulmasi ve etkin kilinmasi icin destegini sunmay!

amaclamaktadir.

REMONDIS aktiiel: Profesér Haneke, Kamu-Ozel Sektor
Ortakliklari'nin hangi alanlarda kurulmasi amaglanmaktadir?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Altyapi sekt6riintin tamaminda.
Savunma alanindan--cok fazla bilinmese de, Kamu-Ozel Sek-
tor Ortakliklari'nin pek cogu kara kuvvetleri, deniz kuvvetleri
ve hava kuvvetleri icinde bulunmaktadir—tedarik ve atik
yonetimi sektorlerine ve idareler hastaneler ve okullara dek
degisen bir yelpazede.

REMONDIS aktiiel: Kamu-Ozel Sektér Ortakliklar’nin alani
son birkag yil iginde nasil gelismistir?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Sektdr inanilmaz bir oranda
blyUmasttr. 2000/2001'de yatirim hacmi 50 milyon Avro'nun
biraz altinda yalnizca 20 proje varken, bugin yatirim hacmi,
2 milyar Avro'yu asan 200'den fazla proje vardir. Bu projeler,

yonetim projeleri, hastaneler ve okullar ile ilgili olarak siyasi
bakimdan kabul edilebilir projelerdir, ancak halen su ve

atik su sektériinde bu fikre karsi btyuk bir direnis vardir. En
azindan Almanya'daki durum budur. Tdm Kamu-Ozel Sektor
Ortakligi sekillerinin diger Glkelerde, 6zellikle de yeni AB
tyesi Ulkelerde 6nemleri artmaktadir.

REMONDIS aktiiel: Bunun nedeni nedir?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Yurtdiginda, 6zellikle Orta ve
Dogu Avrupa'da kaynak sikintisi vardir. Bu nedenle, gerekli
bilgiye sahip gtivenilir ortaklar ile uzun vadeli anlasmalar
yapmakta ve hedeflerine birlikte ulasmaktadirlar.

REMONDIS aktiiel: Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklari beledi-
yelere ne gibi avantajlar sunmaktadir?



Prof. Dr. Carsten Haneke: ilk olarak, belediyelere tabii ki
hem 6rgtitsel hem de mali avantajlar sunmaktadir. Ek olarak
Ozel sektore ait sirketler, genellikle kamu kurumlarindan
daha hizli ve esnek sekilde tepki verebilirler ve faaliyet gos-
terdikleri pazar segmentinde ok daha deneyimlidirler.

REMONDIS aktiiel: Su yénetimi sektdri Kamu-Ozel Sektor
Ortaklik projeleri icin neden 6zellikle uygundur?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Bir yanda Alman su yonetimi
sektori'ne yatinlmasi gereken biyik bir para vardir ve
sektortn sarekli olarak iyilestirilmesi gereklidir. Diger yanda,
Alman su yonetimi sektord, cok sayida kiigiik parcaya bélun-
mustir: Cogunlugu kamuya ait olmak tzere yaklasik 13.000
su ve atik su isi bulunmaktadir. Bu alanda biiyiik bir potansi-
yel vardir. Oniimzdeki 5 ila 10 yil icinde Kamu-Ozel Sektér
Ortakligi payini yizde 20 ila 25'e gikarabilirsek, bu bayik bir
adim olacak ve genel olarak ekonomi icin de yararli olacaktir.

REMONDIS aktiiel: Akla gelen basari dykuleri nelerdir?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Sans eseri bu konuda bir ok
basari dykiist vardir. Ornegin REMONDIS ile ilgili olarak
Bremerhaven'de BEG ve Lausitz'de WAL-Betrieb vardir.
Bremerhaven'deki proje, bir yanda geri dontstim ve atik
bertarafi ve diger yanda atik su aritmanin kombinasyonu

ile 6zellikle gelecege yonelik bir projedir. Her iki ortam da,
buyuk atik hacimleri, yani atik su aritmanin bir yan riind olan

camur nedeniyle yakindan ilgilidir.

“ Bir Kamu-Ozel Sektér Ortakligr iyi bir evlilik gibidir: Her
iki tarafin kar ettigi bir ortaklik. Baglamak icin birkag tlly
kaybedebilirsiniz—ancak sonunda elde ettiginiz ok daha

deg erlidir.” Pprof. Dr. Carsten Haneke

REMONDIS aktiiel: Alman Kamu-Ozel Sektér Ortaklign
modellerinin uluslararasi pazardaki sansini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Prensip olarak oldukga ylksek
bir sans séz konusudur. ingiltere ve Fransa'da yalnizca bir tiir
Kamu-Ozel Sektdr Ortakligr kullanilmaktadir. Bunun tersine,
Almanya'da yerel kosullarin da dikkate alindigi 100 civarinda
farkli sozlesme sekilleri mevcuttur. Bu bireysellik, Alman
Kamu-Ozel Sektdr Ortaklik modellerini uluslararasi muste-
riler icin ok ilgi cekici yapmaktadir. Dolayisiyla Almanya’nin
uluslararasi pazarda Kamu-Ozel Sektér Ortakligi alaninda
buyUk bir sansi vardir. Bu noktada, Almanya’daki belediye
ortaklarina, Kamu-Ozel Sektdr Ortakligi projelerini tesvik
etmeye yonelik faaliyetler icin tesekkir etmeliyim.

REMONDIS aktiiel: Ulusal Kamu-Ozel Sektér Ortakhigs
pazari nasil gelisecektir?

Prof. Dr. Carsten Haneke: Ne yazik ki piyasada su anda bir
durgunluk gézlemlenmektedir. Bununla birlikte nimuiz-
deki birkac yil icinde bu alanda agik bir blytime beklenmek-
tedir, ¢linkd, tesisleri hizli bir sekilde modernize etmek ve

su pazarini da icerecek sekilde farkli sektorlerde yatirmlari
karsilamak icin bayuk bir gereksinim vardir ve kamu ma-
kamlarinin bunu saglamak icin elinde bulunan para giderek
azalmaktadir.

Bu miilakat Katja Dartsch tarafindan yapilmistir

REMONDIS Aqua, digerleri
ile birlikte Bremerhaven,
Wesendorf, Oberhausen,
Senftenberg, Genthin,
Frechen ve Gemiinden am
Main kentlerinde Kamu-
Ozel Sektdr Ortakliklari
isletmektedir.
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Reterra

Her yil REMONDIS tarim sekto6riinde guibre olarak kulla-
nilmak Gzere yaklasik 650.000 ton camur pazarlamakta
ve dolayisiyla yaklasik 13.000 ton fosfati geri tarim
alanlarina kazandirmaktadir.




Mineral Kaynaklari

" Fosfat yasaminizin 6nemli bir elementidir. Fosfat

olmadigi takdirde genetik yapi ya da kemikler ya da
yapraklar ya da cicekler olamaz. Ve halen biz rezerv-

lerimizi israf ediyoruz.” 'pie zeit

Fosfor - yagamsal
bir hammadde

REMONDIS, BELEDIYE KANALIZASYON CAMURUNUN DAHA VERIMLI KULLANILMASI iCIN CAGRIDA BULUNUYOR

Her yil Almanya yaklasik 300.000 ton mineral fosfat giibre ithal etmektedir. Bununla birlikte—6rnegin REMONDIS'in
kalite belgeli kanalizasyon camuru giibresi Reterra® gibi--degerli hammadde fosforun daha fazlasini geri almak ve

ekonomik dongiiye ve tarim alanlarina geri kazandirmak miimkiind(ir.

Diger besin 6geleri gibi, belediye atik suyu tim canlilarin ve
bitkilerin btytmek icin gereksinim duydugu fosfor minerali-
ni icerir. Buna ragmen, Almanya’da belediye atik su camuru-
nun yalnizca ylzde 30'u tarim amaclari igin kullaniimaktadir.

Kendi glbrelerini ve ikincil hammaddelerden yapilarak
ulusal pazarda satilan gtibrelerin yani sira, tarim sektori
fosfat gerekliliklerini karsilamak igin mineral gtbreler de
kullanir. Fosfat gubresi Gretmek icin gerekli temel materyal,
her seyden dnce, dev agik madenlerden ve dzellikle Rusya,
Amerika ve Kuzey ve Bati Afrika olmak Gzere tim din-
yadan ithal edilen fosfat iceren cevherlerden elde edilen
kaya fosfatidir. ok buiytik miktarlarda enerji kullanilarak,
bu bolgelerde cevher gikarilir ve islenir ve daha sonra kaya
fosfatli cevher ve/veya mineral gtibre dlinyanin her yanina
dagrtilir. Her bir ton saf fosfat icin 34 ton toprak (cevher ve
toprak) ¢ikarilmasi ve islenmesi gereklidir. Kullanilabilir sert
kaya fosfati tizerinde kaliteli fosfat gtibrelerin elde edilmesi
icin kticlik miktarlarda asit kullanimini da igeren karmasik
bir ayristirma islemi kullanilir. Yumusak kaya fosfati, fosfat
gubrelerinin Uretimi icin ince 6gltme islemine tabi tutulur,
ancak bu gubrelerin kullanimi kismen sinirlanmistir.

Uzmanlar, dogal fosfat kaynaklarimizin ham petrol kaynak-
larimiz kurumadan énce tikenecegi konusunda uyarilarda
bulunmaktadir. Hesaplarina gére, bugtintin teknolojisi ile 60
ila 90 yil icinde artik fosfat ¢ikarilamayacaktir.

Sorun, kaya fosfatinda giderek artan kadmiyum ve uranyum
seviyeleri nedeniyle bunun kullaniminin son derece
kisitlanmasi sonucu daha da agirlagmistir. Buna karsin,
hammadde Almanya'da israf edilmektedir. Elestirmenler,
giderek artan miktarlarda materyalin neden yakildigini--ve
dolayisiyla btiytim miktarlarda degerli fosforun sonsuza dek
yok edildigini--agiklayacak sekilde atik su camurunun
tarimda kullanilmasina karsidir. Her yil Almanya‘da Gretilen
2.2 milyon tonluk belediye kanalizasyon camuru (kuru kat
madde), tim tarim gerekliliklerinin yaklagik ylizde 20sini
karsilamaya yetecek kadar fosfat icermektedir. Belediyeler
tarafindan dretilen tehlikeli olmayan kanalizasyon camuru,
ozellikle su anda cevreyi korumak ve iklim degisikligini
engellemek icin 6nlemler pesinde kosarken reddedilmemesi
gereken bir fosfor kaynagidir. Kalite belgeli atik su camuru,
hem bir organik azot hem de fosfatli giibre olarak verimli ve
strdaralebilir ddngusel hareket eden ekonominin olmazsa
olmaz bir bilesenidir. geifery

eterra®

Boden gut machen!
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Bir cografi bilgi sistemi,
verilerin glvence altina
alinmasina, ydnetilmesine
ve degerlendirilmesine
yardimci olur.
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Cografi bilgi sistemleri

Resim dizisi, bir kasabanin bir
cografi bilgi sistemi kullanilarak
nasll farkli sekillerde géruntilene-
bilecegini gostermektedir.

Akilli veritabani

GIDEREK ARTAN SAYIDA BELEDIYE, COGRAFi VERITABANI SISTEMLERINE GECMEKTEDIR

Kathleen Kobel bilgiyi “kurtarmaktadir.” Ozenle elde edebilecegi tiim bilgiyi toplamaktadir: Cizimlerden, haritalar-

dan, kadastro biirosundan ve daha sonra bunlarin hepsini bir CBS—bir cografi bilgi sistemi icinde birlestirmektedir.

Bazen Kathleen Kobel, kiiglik s6zctikleri ve satirlar okuyabil-
mek icin bir biyttece gereksinim duymaktadir. Bazen elinde
yalnizca el ile yapilmis gizimler olmaktadir—ve bazen bunlar
dahi olmamaktadir. REMONDIS Aqua Services'in arazi 6l¢im
memuru, belediyeler igin cografi bilgi sistemleri (CBS) olug-
turmaktadir. CBS, belirli bolgeler ile ilgili sonsuz miktarda
bilgiyi bir araya getirebilir ve bu sayede karar alma ve gele-
cekteki gelistirme projeleri icin bir arag olarak kullanilabilir.
Kobel, “Musteri, CBS'de hangi bilgilere gereksinimi olacagini
belirler,” demektedir. Siklikla tedarik ve atik yénetimi aglari
ile ilgili bilgiler sisteme konulmaktadir: Su ve atik su sebeke-
leri, elektrik ve gaz borusu sebekeleri.

Her bir musteri, girdilerin ne kadar detayli olacagini belirler.
Kathleen Kobel bilgisayarinda bir dosya acar. Ekranda bir
kasabadaki bir dizi cadde kusbakisi gosteriimektedir. Her
bir cadde ve her bir ev ile ilgili olarak bir dizi bilgi elde edile-
bilmektedir: Ornegin, kanalizasyon borularinin gtizergah,
borularin gap, borularin yasi, boru materyalinin durumu,
kanallarin derinlik ve uzunlugu ve daha fazlasi. Hatta
fotograflar ve gizimler de sisteme girilebilir. CBS sayesinde
cografi, teknik ve ekonomik veriler ve insanlar hakkinda
bilgiler kolaylikla yonetilebilir ve gtincellenebilir—ve hizmet

fiyatlarinin gtvenilir ve seffaf bir sekilde belirlenmesi igin bir
zemin olusturmaktadr.

Kobel, "CBS, verinin tek bir yerde toplanmasi nedeniyle
belediyelerin is gliclint blyuk oranda azaltmistir,” demek-
tedir. Onemli verilerin yazilmamasl, ya da giivenli bir yerde
olmamasi ve yalnizca personelin miinferit Gyeleri tarafindan
bilinmesi durumlari ile karsilagilmaktadir. “Bu bilgi, bir
sonraki nesil biro iscileri calismaya basladiginda ve daha eski
calisanlar ayrildiklarinda kaybolacaktir ve bu nedenle biz,
farkli insanlarla konusarak bilgileri topluyoruz.”

Giderek artan sayida belediye, cografi veritabani sistem-
lerine ge¢mektedir. Bunun bir nedeni, pek cogunun yeni
belediye maliye yonetim sistemi (NKF) olan cift giris muha-
sebe sistemine (Doppik) gegmesidir. REMONDIS Aqua’nin
murahhas Uyesi Roland Ruscheweyh, “NKF sistemi icin ge-
rekli olan verinin blytk bolum, cografi bilgi sistemi araciligi
ile gosterilebilir ve otomatik olarak cagrilabilir.” REMONDIS
Aqua, Beckum kentinde su sirketi Stadtwerke Leer icin ve
Ladingshausen kenti ve Ladbergen ve Havixbeck ilceleri icin
bir CBS uygulamistir.

(dartsch)



Genisleme

Bliylime ile basari

WAL-BETRIEB OBERLAUSITZ'DE ATIK SU ARITACAK

Ekonomik bakimdan en mantikli ve ayni zamanda en iyi teknik tasarima sahip teklifti: Wasserverband Lausitz
Betriebsfiihrung GmbH (WAL-Betrieb) sirketine, Oderwitz'in atik su birligi Abwasserzweckverband Landwasser
tarafindan, bélgedeki 12.000 kisi icin atik su aritma tesisleri ve borularini isletmek icin bir ihale verilmistir.

WAL-Betrieb'in murahhas tyesi Marten Eger, ihale kendile-
rine verildikten sonra, “Bolgemizin sinirlarinin 6tesine blyu-
mek, ekonomik basari ve islerin stirdtrilmesi icin kilit 5neme
sahiptir,” demektedir. Yil bagindan bu yana WAL-Betrieb
Mittelherwigsdorf'taki boru sebekesini, pompa istasyonlarini
ve atik su aritma tesisini isletmektedir ve daha 6nce ayri hiz-
met saglayicilar tarafindan sunulan hizmetleri tek bir cati al-
tinda toplamistir. Tek bir sirketin hizmetleri yerine getirmesi-
nin saglanmasi ile birlik 6nemli 6l¢tide tasarruf yapmaktadir.
Sozlesme sirkete bir Avrupa ¢apinda ihaleye davetin sonunda
verilmistir. Atik su aritma tasariminin énemli bir sorunu, su-
yun ylksek organik icerigi nedeniyle Eibau'daki Schwarzbier
bira fabrikasi ve Riegelein cikolata fabrikasinin atik suyunun
aritilmasi olmustur. Oderwitz ve Eibau ilgelerindeki atik su
arritma tesislerinin mimkdn olan en iyi sekilde ynetilmesi ve
isletilmesi icin, REMONDIS bagli kurulusu olan WAL-Betrieb

Oderwitz'de yeni bir sube kurmustur. Ayni zamanda atik su
birliginin personelinin destegi de saglanmistir.

REMONDIS sirket WAL-Betrieb, yaklasik on iki ay 6nce
Senftenberg'de kurulmustur ve o zamandan bu yana bir
dizi basariya imza atmistir. Sirket, yaklagik 100.000 kisiye
hizmet veren Lausitz su birliginin teknik ve is faaliyetlerinden
sorumludur ve ayni zamanda Senftenberg'de bir egitim
merkezi agmistir ve digerlerinin yani sira, EuroSpeed Lausitz
GmbH'nin sahip oldugu yaris pistine de hizmet vermektedir.
Almanya, Polonya ve Cek Cumhuriyeti'nin birlestigi noktada-
ki “Gg tlkenin kosesinde” WAL-Betrieb toplam yedi atik su
aritma tesisi, 100'den fazla pompa istasyonu, bir su sebekesi
ve yaklasik 1.800 kilometrelik bir boru hattini isletmektedir.

(dartsch)

WAL

WMBETRIEB

Gegmiste Oberlausitz,
tekstil sektdri icin dnemli bir
merkezdi; bu da bu bolgede
bu kadar ¢ok yarisi agag ile
kaplanmis ev bulunmasini
aciklamaktadir. Turizm su
anda bdlgenin en 6nemli
gelir kaynaklarindan biridir.
Issizlik orani, ytizde 20
civarinda ve ortalamanin
Uzerindedir.
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Arjantin'de, ABD'de, Hindistan'da ve Avrupa’nin tama-
mindaki tarlalarda goriilebilirler: CLAAS sirketi tarafin-
dan iretilen kombine bicerdéverler, traktorler ve saman
bicerddverleri. Harsewinkel merkezli tarim araclar
ureticisi, diinya capinda ciftcilerin ekinlerini yetistirmele-
rine yardimci olmaktadir. REMONDIS ile birlikte yaptig is
de ulusal sinirlarin 6tesine gegmektedir.

CLAAS 1999'dan bu yana REMONDIS'in hizmetlerini kullan-
maktadir. Her yil REMONDIS hem Almanya’da hem de yurt-
disinda tarim makinelerinin Gretimi stirecinde ortaya ¢ikan
2.850 ton atigi geri donustirmekte ve bertaraf etmektedir:
Ahsap ve metal talasi, evsel atiga benzer ticari atik, tehlikeli
atiklar, vb. REMONDIS ayni zamanda CLAAS'a bdlgesel bir
kis kumlama ve kar temizleme hizmetleri sunmaktadir. Ve
REMONDIS CLAAS'in Harsewinkel ve Paderborn subeleri
icin gok 6zel bir hizmet sunmaktadir: REMONDIS ¢alisanlari,
sirkete en iyi sekilde hizmet ve danismanlik vermek igin
dogrudan CLAAS tesisleri icinde bir bro kurmuglardir. Ortak
uluslararasi faaliyetleri yakin gelecekte o6zellikle Fransa'ya
genisleyecektir.

Pek cok kisi bu aile sirketinin uluslararasi genislemesinin su
anda aligilmisin oldukga disinda oldugunu diistinmektedir.
CLAAS, traktérlerini diinya evresinde tura gdnderen muhte-
melen ilk sirkettir. 25 yasindaki tarim makineleri teknisyeni
Matthias Lause, arkasinda bir karavan ¢ekerek 150 beygir gu-
ctindeki bir ARES 697 ATZ ile diinyay! dolasmaktadir: italya,
Fas, Kanada, Meksika, Avustralya, Malezya, Rusya ve Lesotho
gibi bazilari egzotik olan 17 tilke. 300 gtin icinde 25.000
kilometre katetmeyi ummaktadir. Gliney Afrika'da kiglk bir
krallik olan Lesotho'daki insanlar, bu seriiveni 6zel bir ilgi ile
izlemislerdir. Clinkd traktor turu ayni zamanda Lesotho'da
okul bahgelerinin finansmani icin bagislari kullanan Care
hayir kurumu tarafindan yaruttlen “Gardens for Life” pro-
jesinin tanitimini da yapmaktadir(www.tractor-world-tour.
com). REMONDIS ayrica bu seyahatin sponsorlugunu da
Ustlenmistir. artsch)

CLAAS: Bilgiler ve Rakamlar

= 1913'de kurulmugstur

= Yaklasik 8.200 calisani vardir
= Yillik ciro: 2.350 milyon Avro
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Ureticiler satis paketlerinin geri dontisiimii ve bertaraf edilmesinden sorumludur.

Dual (ikili) Sistemler

Ulkenin tamaminda EKO-PUNKT

BAKANLIK PAKETLEME TUZUGUNU BIR "BASARI OYKUSU" OLARAK NITELIYOR

Paketleme Tiiziigli, Almanya'daki déngiisel ekonominin 6nemli bir 6zelligidir. Pazar agildigindan bu yana REMIONDIS

EKO-PUNKT dual (ikili) sistemi ile yer edinmektedir.

Atiklari ayirmak, Almanya’da yasayan insanlarin ikinci bir
6zelligi haline gelmistir. Bu sekilde ¢evrenin korunmasi igin
degerli bir katkida bulunduklarinin farkindadirlar. Eski cam
ve kagitlari ilgili konteynerlere atmakta ve diger paketleri
ilgili yesil kutu ya da torbalarinin iine atmaktadirlar. Ve bu
sayede tlketiciler 1991 tarihli Paketleme Tizigu'nde belirle-
nen atik toplama yapisina uymaktadirlar. Bu Tuzlik, daha az
paketleme materyalinin kullanilmasi ve pazardaki daha fazla
paketleme materyalinin geri ddnUstirilmesinin saglanma-
sinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ureticiler ve saticilar, kullanilmis paketleme malzemelerinin
toplanmasi ve islenmesi ile ilgili maliyetleri karsilamalidirlar.
Sistemin islemesi icin, pazara koyduklari paketleme malze-
mesi tutarinin bir dual sistemde lisansli olmasi gereklidir.
Tekel Komisyonu orijinal tekel sistemini reddettigi icin, birkag

saglayici pazarda etkinlik géstermektedir. Ulke capinda ge-
nisleyen saglayicilarda biri de, REMONDIS tarafindan isletilen
dual sistem olan EKO-PUNKT'tur.

EKO-PUNKT hali hazirda gerekli onaylari almak i¢in Alman
federal eyaletlerine gerekli basvuru belgelerini sunmustur
ve en geg yil sonunda ulus capinda bir geri alim sistemi
kurmayi beklemektedir. EKO-PUNKT Hamburg ve Bavyera'da
halihazirda onaylanmistir ve dolayisiyla Almanya ntfusunun
ylzde 17'sine erisime sahiptir. EKO-PUNKT, Almanya’da ken-
di ayirma ve isleme tesislerine sahip olan tek dual sistemdir.
REMONDIS'in bir satis yoneticisi olan Herwart Wilms, sunlari
sOylemistir, “elimizdeki ag, idari maliyetleri diger saglayici-
lardan daha dustk tutmamiz icin elimizde her tirlu gerekli
kaynak olmasi nedeniyle bize acik bir rekabet avantaji
saglamaktadir.”
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Almanya Federal Gevre Bakanligi, Paketleme Tiizdgi'nd bir
"basar oykusi” olarak tanimlamistir. Geri donustrlebilir
materyalin geri donlstim oranlarinin ciddi sekilde artmasina
neden olmustur: Cam igin ylizde 50'den 85'e, eski kagit igin
ylzde 44'ten ylzde 80'in biraz altina. Ve plastikler, Tuzuk
yararltge girdikten sonra geri dontstarilmeye baslanmistir.
GUnUmuzde plastik paketlemenin yaklasik yizde 54'G geri
déntisiim ya da enerji tiretimi icin kullanilmaktadir. ilk kez
¢ikariimasindan bu yana Tuz(k strekli olarak sektordeki
gelismeleri yansitacak sekilde adapte edilmistir.

Mart ay1 basinda Cevre Bakanligi Paketleme Tiizigu Gzerin-
deki 5. degisiklik icin bir taslak sunmustur. Degisikligin hede-
fi, satig paketleme malzemelerinin toplanmasinin devamini
saglamak icin mali zemini devam ettirmektir. Yakin gecmiste,
taklitgi sistemler—yani paketleme malzemelerini bertaraf
etmek i¢in maliyetlerden kaginmaya calisan sirketler--dual
sistemin dengesinin bozulmasina neden olmustur. Sonug
olarak ortaya ¢ikan finansman agigi 300 ila 500 milyon Avro
olarak tahmin edilmektedir.
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EKO-PUNKT Polonya, Macaristan, Buytk Britanya, Cek
Cumbhuriyeti ve Slovakya'da nakliyat ve satis paketleme
malzemesini geri almakta ve islemektedir.

Degisiklik, evler ve goreli olarak kiiguk ticari iler igin
amaglanan paketleme malzemeleri ile spor stadyumlari,
ordu kislalari ya da lokantalar gibi biyuk ticari ya da
endustriyel isler icin kullanilan paketleme materyali arasinda
belirgin bir ayrim yapmaktadir. Taslagin yaz tatili baglamadan
6nce hem “Bundestag” hem de “Bundesrat” tarafindan
okunmasi planlanmaktadir. @artsch)

Arka plan bilgi

Paketleme malzemesi geri dontsturalebilir bir ma-
teryaldir. Ayri bir sekilde toplanarak ayrildigi ve geri
doéndsturaldugu takdirde, dogal kaynaklar korunabilir.
Paketleme atiklarinin geri dontstmdi ile, degerli ikincil
hammaddeler geri alinabilir ve ekonomik dénguye geri
kazandirlabilir. Satis paketleme materyali tg farkli kate-
goriye ayrilmistir: (1) cam (2) kagit, kart ve karton ve (3)
hafif paketleme. Hafif paketleme, aliminyum, teneke,
plastik ve lamine materyali icerir.
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Endustriyel hizmetler

Endustriyel

atiklardan enerji

renotherm®den elde edilen yakit, komiir, gaz ve petrol icin bir ikame olarak kullaniliyor

Fosil yakitlarinin fiyatlarinin ciddi sekilde yiikselmesi nedeniyle 6zellikle yogun enerji gerektiren endiistriyel tesisler

arasinda o6zellikle alternatif enerji formlarina olan talep artmistir. REMONDIS, endiistriyel atiktan elde edilen kalite

sertifikall RENOTHERM® ikincil yakitini Giretmektedir.

Distilasyon kalintilari, recineler, yapistiricilar, boyalar ve
mineler: Asagi Saksonya eyaletinin Bramsche kentinde
bulunan bir sirket olan REMONDIS Industrie Service,
endustriyel atigin bertarafi konusunda uzmanlasmistir.
Gectigimiz yil islenen 60.000 ton atigin yaklasik yizde 50si,
RENOTHERM®'e donustiriimustdr. Diger seylerin yani sira
bu alternatif yakit, aksi takdirde komur, dogal gaz ya da
petrol ile calisan ¢imento fabrikalari ya da enerji santralleri
tarafindan kullanilmaktadir.

RENOTHERM®'in Gretimi icin hem know-how hem de
teknoloji gereklidir. Atik teslim edildigi andan itibaren buyik
bir dikkat gereklidir: Her bir teslimat, uygunlugunun belir-
lenmesi icin laboratuarda detayli bir analizden ge¢mektedir.
Prensip olarak, yalnizca mensei ve Ureticisi bilinen mater-
yallerden yakit elde etmek mimkiindur. Materyalin uygun
olduguna karar verildigi takdirde, gereksinime bagl olarak,
kesilmekte, kurutulmakta, karistinimakta, safsizliklar gikaril-
makta ve serbest akan bir yakit maddesine dontstiraimek
lzere islenmektedir.

Sube Mudurt, Karl-Hugo Wallhorst, RENOTHERM® gibi ylik-
sek kaliteli bir yakit Gretme sirecinin en 6nemli faktorlerin-
den birisinin dogru karisim elde etmek oldugunu belirtmistir.
.Bu kek yapmaya benzer: Bir icerik eksikse ya da yanlis
miktarlarda kullanildigi takdirde, son Uriin is yaramaz.”
Bramsche'deki tesiste, materyaller bilgisayar destekli depo-
nun ve tozlu atik icin bir silonun yardimi ile karistirilir. Bu 6zel
tesisler kullanilarak, uzmanlar tam olarak hangi maddelerin
hangi tutarlarda karistirldigini belirleyebilirler.

“Yakitlarin 16.000 ila 20.000 KJ/kg arasinda bir tutarli isil
degeri olmasi gereklidir--yanma sonrasi enjeksiyon
sistemlerine bagli olarak--ve parcacik buytklukleri 10
milimetreden daha kiigiik ya da 40 milimetreden daha kiglik
olmalidir. Ayrica, klor, kadmiyum ve civa gibi materyalleri, ve
diger agir metalleri belirlenen sinirlarin altinda tutmamiz da
gereklidir,” diyerek Karl-Hiigo Wllhorst en énemli
parametreleri belirtmistir. Stirecin sonunda diger bir kalite
kontrol islemi daha vardir: Yakit tesisi RENOTHERM® olarak
terketmeden dnce, degerlerin dogru olmasini saglamak icin
laboratuarda yogun kontroller yapilir. Yakit geri donisiim
tesislerine nakledilebilir ve bir zamanlar endustriyel atik olan
materyal, artik bir enerji sekli olarak kullanilabilir. @artsch)



Atik Elektrikli ve Elektronik Techizat geri (AEET) geri dontstimu

Hammadde kaynagi olarak
atik elektrikli aletler

REMONDIS POLONYA'NIN LODZ KENTINDE BiR AEET SOKME TESiSi ACTI

Her yil Avrupa capinda, sayisiz eski sogutma ve dondurma techizati, bozuk ekmek kizartma makineleri ve hatali
televizyonlari da icerecek sekilde 7 milyon ton atik elektrikli ve elektronik techizat (AEET) liretilmektedir. AB AEET
Direktifi, AEET'nin daha cevre dostu bir sekilde geri donstiiriilmesi icin planlarin yapildigi Polonya'da halen uygulan-
maktadir. Remondis Polonya’nin Lodz kentinde bir sékme tesisi insa etmistir.

REMONDIS yeni AEET sokme tesisinde tesisin yenilenmesi
ve teknolojisi icin dort milyon Avro yatirim yapmustir. Tesisler
bu yaz resmi olarak agilmistir. Bu tesisler Polonya’daki en
modern sékme tesisleri olarak kabul edilmektedir ve katot
isin tdplerini otomatik olarak ¢ikaran ve ayiran makineleri,
CFCyag karigimlarini sogutuculardan emen teghizati ve
kicuk ev aletlerini sokmek icin araglari iceren bir dizi farkli
tesise sahiptir.

Almanya tarafindan tam bir yil 6nce benimsenen AB AEET
Direktifi, elektrikli ve elektronik cihazlar hem Ureten hem
de ithal eden kisilerin sorumlulugunu arttirmakta ve atik
cihazlarin daha gevre dostu bir sekilde islem gérmesini
amaclamaktadir. Tehlikeli maddeler sokme tesislerinde

guvenli bir sekilde techizattan ayrilabilir ve hammaddeler
geri alinabilir. 2006 sonbaharindan bu yana elektrikli ya da Lodz'daki AEET sokme merkezi bu yaz resmi olarak aglimaktadir.
elektronik cihazlari Polonya'da Ureten ya da piyasaya stiren

sirketler Devlet Cevre Koruma Miifettisligi'ne kaydolmak Polonya vatandaslarinin artik elektrikli ve elektronik cihazla-
ve techizatin geri donUstim sistemlerinin 6zel saglayicilar rini genel atiklar ile birlikte atmamalari ve bunlari ayri olarak
tarafindan sokdlmesini saglamak durumundadirlar. Bununla  atmalari gereklidir. Teghizat genellikle 6zel bir toplama
birlikte Avrupa Birligi tarafindan belirlenen geri donistim servisi tarafindan toplanmaktadir ancak ayni zamanda geri
oranlarinin (tabloya bakiniz), 2008/2009'a dek ulagiimasi ve doéntisim merkezleri ya da toplama noktalarinda ellec-
belgelenmesi gerekmemektedir. REMONDIS hali hazirda lenebilmektedir. AEET Direktifi artik tiim AB tye tlkeler
ElektroEko ve ERP Polska ile anlasmalar yapmistir. tarafindan benimsenmistir. @artsch)

AB'de AEET isleme ve geri doniisiim oranlari

Kategori isleme orani geri doniisiim orani
(materyal ve eneriji icin) (materyal)

1. Buyuk ev aletleri 80 % 75 %

2. Evsogutma/dondurma aletleri 80 % 75 %

3. BT & tuketici teknolojisi ve monitorler 75 % 65 %

4. Gaz bosaltma lambalari 80 % 75 %

5. Kiiglik ev aletleri 70 % 50 %
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Cevresel verimlilik

Almanya "yesil dokuya” sahip

GEVRENIN KORUNARAK AYNI ZAMANDA EKONOMIiK BUYUMENIN SAGLANMASI

Almanya diger sanayilesmis iilkelere gére dogal kaynaklar ¢ok daha dikkatli kullanmaktadir. Bu, KéIn'deki Alman

Ekonomi Enstitlisti'niin (1W) gelistirdigi “Cevresel Verimlilik Gostergesi'nin” bir sonucudur. Farkl tilkelerdeki su tiiketi-

mi, emisyonlar ve enerji tiiketimi dikkate alinmig ve bu iilkelerin gayri safi yurtici hasilalan karsilastiriimistir. Almanya

listede yedinci siray1 almistir. Dr Hubertus Bardt sonuclari aciklamistir.

REMONDIS aktiiel: Emisyonlar ciddi sekilde dismds ve su
ve hammadde tliketimi de énemli 6lclide gerilemistir. Ayni
zamanda GYiH de artmistir. Almanya'da ekonomi ve ekoloji
el ele ilerlemekte midir?

Dr. Hubertus Bardt: Amag cevresel bakimdan daha verimli
olmak ya da is streclerinin daha az , cevresel yogun”
olmasidir. Almanya dogru yénde ilerlemektedir: Biz
ekonomik biyime yasiyoruz ve ayni zamanda da, gevreyi
korumak icin daha fazla caba harciyoruz.

REMONDIS aktiiel: 1970'lerde genel distince, ekonomik
blytmenin otomatik olarak ¢evreye zarar vermekte oldugu
yoniindeydi. Neden bu durum degismistir?

Dr. Hubertus Bardt: Fiyat durumu degismistir. 1970lerin
basinda enerji maliyetlerinin 6nemi ok azdi ve insanlar
cevreye fazla dnem vermiyorlardi. Petrol fiyatlar yikseldikce
enerji maliyetleri daha da 6nem kazandi ve fosil yakitlarinin
sonlu oldugu idrak edildi. Vatandaslarin cevre konularinda
giderek artan bilingleri daha buyiik bir evresel verimlilige ve
cevreyi korumak icin daha fazla ¢abaya yol act.

REMONDIS aktiiel: Enerjinin ve hammaddelerin nasil daha
verimli kullanildigina dair bazi drnekler verebilir misiniz?

Dr. Hubertus Bardt: Cok sayida iyi drnek var: Glinlimiizde
otomobiller ge¢mistekinden ¢ok daha az yakit tiketiyorlar
ve dolayisiyla yakit tiketimi azalmistir. Enerji santralleri,
termal verimliliklerinin artik cok daha yiksek olmasi
nedeniyle ge¢mistekinden daha verimli olarak elektrik
Uretiyorlar. Su tiketimi azalmigtir: Yalnizca tatli su kullanmak
yerine, fabrikalarda su geri dontsturilmektedir. Ve tabii ki,
geri déntsimdeki gelisme, cevre Gzerindeki gerilimi
azaltmigtir.

REMONDIS aktiiel: Cevresel hizmet sektdriinin hammad-
delerin yogun olarak kullanimini azaltmakta oynadig rol
nedir?

Dr. Hubertus Bardt: Cevresel hizmet sekt6r, hizmetlerinin
cevreden daha az hammaddenin alinmasina neden olmasi
dolayisiyla, kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullaniimasi-
ni saglamaktadir. Bununla birlikte, yalnizca hammaddelerin
degil, enerjinin de tasarrufu yapiimaktadir. Ornek olarak
aliminyum ya da celik geri dontstimana alalim: Cevherden
birincil metal elde etmek icin harcayacagim enerjinin cok
daha azini hurda celigi eritmek icin kullanirm. Her durumda
cevresel hizmet sektor, ozellikle ¢copliklere daha az atik
atilmasi nedeniyle sera gazlarinin azaltiimasinda da énemli
bir rol oynamistir. Bunun iklim Gzerinde agik bir etkisi vardir.

REMONDIS aktiiel: Hammadde fiyatlari yillardir yliksel-
mektedir - bunun piyasa icin ikincil hammaddeler bakimin-
dan anlami nedir?

Dr. Hubertus Bardt: Fiyat artislar, alternatif arayiglarinin
daha yogun bir sekilde tesvik edilmesi anlamina gelmekte-
dir. Prensip olarak fiyat artislarindan kaginmak icin tg yol
vardrr. ik olarak, tiketimin diismesi icin hammaddelerin



daha verimli bir sekilde kullanimi mimkandir. ikinci olarak,

alternatif biyo-hammaddeler kullanilabilir. Ve tigiinct olarak,
ikincil hammaddelerin kullanimi mimkdndur. Bunun anlami,
atiklarda geri alinan maddelerin dneminin artmasi ve
hammadde isleyen kurumlarin bunlara giderek daha fazla
ilgi gostermeleridir.

REMONDIS aktiiel: Gelisen durum hakkinda ne diigiind-
yorsunuz? Almanya’nin ¢evresel bakimdan daha da verimli
hale gelecegine inaniyor musunuz? Ve bu konu uluslararasi
olarak nasil gelisecek?

Dr. Hubertus Bardt: On yillar boyunca ¢evreye daha verimli
bir sekilde muamele etmek konusunda bir egilim gézlemle-
mekteyiz. Enerji verimliligi 6zellikle son 30 yilda giderek
artmaktadir ve bu egilim devam edecektir. Cevresel biling
artacak ve kaynaklarin korunmasi icin aragtirmalar devam
edecektir. Cevresel hizmet sektdrinin bir hammadde ve
enerji kaynagi olarak 6nemi bilyiimeye devam edecektir--
ozellikle bu faktorlerin buradaki kadar dnemli bir rol
oynamadigi yabanci pazarlarda.

Bu milakat Katja Dartsch tarafindan yapilmistir

REMONDIS'te materyal akisi (ton /yil)

Metaller/hurda*

insaat artiklari/karisik insaat artigi
Belediye artigi
Kagit/kart/karton
Toprak

Yiyecek/yesil atik
Kanalizasyon camuru
Ticari atik

Endustriyel atik

Cam

Tahta

Hafif paketleme

Metal talasl

AEET

Fotografgilik kimyasallari

*TSR dahil

9.000.000
2.950.000
2.800.000
2.400.000
1.280.000
1.220.000
1.170.000
980.000
970.000
802.000
540.000
403.000
130.000
120.000
46.000
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REMONDIS her yil LSG SKY
Chefs'in mutfagindan ve
ucaklarindan 20.000 ton
atigi geri donstardr ve
bertaraf eder.
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Sirket ortakhg

Gokyiliziinde

REMONDIS, DUNYANIN EN BUYUK HAVAYOLU IKRAM $IRKETLERININ HIZMET SAGLAYICISIDIR

Gokyiiziinde, yesil kuskonmaz, dana etinden yemekler, tatlilar ve diger lezzetler ikram etmektedirler - Lufthansa’nin

bagl kurulusu olan LSG Sky Chefs, diinyadaki en bilyiik havayolu ikram sirketidir.

Dinya capinda 190'dan fazla subesi olan sirket, yaklasik 270
uluslararasi havayolu sirketine—American Airlines, Air China
ve Emirates dahil--yiyecek ve yiyecek disi kalemler saglamak-
tadir. LSG Chefs, Frankfurt, Hamburg ve Munich gibi pek ¢ok
havalimaninda REMONDIS ile birlikte calismaktadir. REMONDIS,
sirketin atik ve geri dontstartlebilir materyalleri ile ilgili her
konuyu yonetmektedir. Ucaktaki atiklar uluslararasi sinirlarin
Gtesine tasindiginda, materyalin hem taginmasi hem de
bertaraf edilmesi kati bir hijyen direktifi olan EX 1774/2000'é
tabi olmaktadir ve 6zel dikkat ile ele alinmalidir.

Yalnizca Munich'te her gtin bir dizi biytik mutfakta 40.000
kisilik yemek hazirlanmaktadir. Her hafta, calisanlar 2.5 ton
salata yiyecekleri ve sebze kullanmaktadir. Ascilar, havayolu
sirketlerinin istegine uygun olarak tepsileri doldurmaktadir-
lar—her zaman her bir tepsinin ayni icerige sahip olmasini
ve ayni sekilde diizenlenmesini saglamak icin ellerinde bir
fotograf bulunmaktadir. Doldurulan tepsiler, ugus gérevlileri

ucakta ikram yaparken kullanilan ayni araglara ytklenir. Ugak

indiginde bu arabalar cogunlukla ¢6p ile dolu olur. REMONDIS
LSG SKY Chefs tarafindan yurttlen islerin ptrtzstz bir
sekilde ilerlemesi icin malzemeyi geri donsttirlr ve bertaraf
eder. (dartsch)




Kamu-Ozel Sektér Ortakligi

Schwerin'de 6zellestirme

REMONDIS, SCHWERIN MERKEZLI BIR SIRKET OLAN SAS'IN HISSESINI ALDI

Schwerin kenti ve REMONDIS ortak oldular: Yil basinda, REMONDIS Schweriner Abfallentsorgungs- und StraBen-
reinigung (SAS) sirketinin hisselerinin yiizde 49'unu devraldi. Birlikte biiyiimeyi hedeflemektedirler.

SAS hisselerinin satigi, bir Avrupa capinda ihaleye davetin bir # Artik REMONDIS ile gaI|§tlg|m|zdan §irketimizin

parcasidir. REMONDIS Proje mudir(i Dr. Burkhardt Greiff,
“Schwerin kentinin Westmecklenburg bolgesindeki atik
yénetimi gérevini bize vererek guvendiklerini géstermeleri
bizi cok memnun etmistir,” yorumunu yapmistir. Schwerin
kenti, daha dnce SAS'In tek sahibiydi. SAS'In murahhas
Uyesi Dr. Mathias Kihne, , Hisselerin belirli bir yiizdesini
satarak, kent belediye sirketi icin stratejik bir ortak bulma ve
isin azinlik hisselerini satma hedefini gergeklestirmektedir.
Yeni ortagimiz REMONDIS ile rekabet glicimizu arttirmay
bekliyoruz,” demistir.

SAS 50 yildir cadde temizligi ve atik bertarafi konularinda
faaliyet gostermektedir. Schwerin sehir konseyinin adina
calisan sirket, gecen yil 60 calisan ile 8 milyon Avro civarinda
bir ciro elde etmistir. SAS tarafindan sunulan hizmetler evsel
atiklarin ve yer kaplayan atiklarin islenmesi, caddelerin, agik
alanlarin ve pazarlarin temizlenmesi, geri dénusttrulebilir
atiklarin toplanmasi ve kisin caddelerden karlarin temizlen-

mesini icermektedir. Her yil SAS yaklagik 15.000 evsel atik

rekabet glcl daha da artmistir.”
Dr Mathias Kihne, SAS murahhas Uyesi

bidonu bosaltmakta ve yol temizleyicileri ile yaklasik 18.000
kilometre yol temizlemektedir.

Kamu-Ozel Sektdr Ortakhigi’'nin bir parcasi olarak, SAS
bolgede agilan ihalelere katilma firsatina sahiptir. Gelecek
yillardaki planlarini agiklarken, Dr. Greiff, , Ozellikle 2009
yilinda ilge reformu gtindeme geldiginde birlikte buytmeyi
hedefliyoruz,” demistir. Uc yillik bir is taahhiit anlagmasi
SAS calisanlari icin imzalanmistir. Dr. Kiinhe, “is alanlarina
girdikce ontiimuzdeki yillarda is glicimUzlin blylyecegini
tahmin ediyorum” demistir. “Alig politikalarimiz da daha
cekici olacaktir. Ornegin, REMONDIS'ten cok daha uygun
kosullarda atik toplama kamyonlari alabilecek ve bu sayede
maliyetten tasarruf edebilecegiz.” artsch)

Schwerin kenti ve
REMONDIS ortak oldular.
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Metal

Mannheim'da mega

SAATTE 200 TON CAMASIR MAKINESI, OTOMOBIL VE CIT

Mannheim'daki TSR tesisinde yeni bir 6giitiicii hizmete
aciimigtir. Ona "mega 6giitiicii” adi veren calisanlar,

biiylik bir saygi beslemektedirler. 130 metrelik uzunlugu,

bunu Almanya'da tiiriiniin en biiyiigii yapmaktadir.

TUm bireysel 6guttct parcalarinin Mannheim limanindaki
tesislere getirilmesi icin tam 60 kamyon gerekmistir. Yeni
6guttcu, hafif demir hurdayr kesebilir—oérnegdin camasir
makineleri, firinlar, gitler ve otomobiller. Ve son derece
ylksek bir performansi vardir: Saatte 200 ton. Ogtitilen
materyal dogrudan bir konveyér ya da bant araciligi ile bir
yuk gemisine yuklenebilir. 6.000 beygir gtictindeki 6gtittica,
yil bagindan bu yana isletilmektedir ve toz emisyonunu
azaltmak icin 6gutme stirecine su enjekte edilmesine
dayanan yeni bir teknoloji kullanmaktadir. Yeni 6guttcinin
kurulmasi icin tim alan yeniden dlzenlenmistir ve herhangi
bir zamanda makinenin kurulumu icin 100 kisi calismigtir.
Tekel Komisyonu’nun, TSR'nin REMONDIS tarafindan
devralinmasina 2007'nin ikinci ceyreginde onay vermesi
beklenmektedir. (dartsch)

Onemli Szlesme

EN W un

ogutucu

Leipzig kenti tlinel

projesi

MUEG CIKARILAN TOPRAGI ACIK MADEN CUKURLARINI DOLDURMAK ICIN ISLIYOR

Leipzig kenti Tunel Projesi, Saksonya eyaletinde halen
yurattlmekte olan en buytk ikinci yol insaat projesidir: Ana
tren istasyonunu Bayerische tren istasyonu ile baglayan

ve uzunlugu yaklasik dért kilometre olan bir tiinel. insaat
2003'te baslamistir ve ilk metronun en ge¢ 2011'de faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

insaat stirecinin sonucu olarak biytik miktarlarda toprak
¢lkarilmistir. REMONDIS'e ait olan ve merkezi Braunsbedra'da
(Saxony-Anhalt) olan MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und
Entsorgungs GmbH, bireysel yeralti istasyonlarindan gikarilan
topradi islemek ile gérevlendirilmistir. 500.000 tondan daha
fazla toprak hali hazirda toplanmis ve madenlerin tarima
kazandirilmasi programinin bir parcasi olarak aglk maden qu-
kurlarini doldurmakta kullanilmigtir. Aralik 2006'dan bu yana,

MUEG tlinel insaat isinin bir bdlimi olarak ¢ikartilan topragin

islenmesi ve geri donustirilmesinden sorumludur (kalkan
tiinelleme). MUEG bu isi yerine getirebilmek icin Bayerische
tren istasyonunda kendi aritma tesisini kurmustur. @md



Uluslararasi ag

Kaliningrad'dan ziyaretciler

VALI, REMONDIS'IN LUNEN'DEKI LIPPE TESISINI ZIYARET ETTI

Rus anklavi Kaliningrad'in atiklarinin ok biyik bir bélimd,
islenmeden ¢opluklere génderilir. Bu, bu kiigiik sehirde
buyuk cevresel sorunlara neden olmustur ve Hiikiimet artik
¢opligu kapatmak istemektedir. Yeni ve daha gtvenli bir
¢opluk icin yatirim yapip yapmayacaklari ya da atiklarin

islenmesi icin alternatif yontemleri kullanip kullanmayacak-
lari belirli degildir. REMONDIS murahhas Gyesi Friedrich

Buchholz, ,Kaliningrad halen sorunlart i¢in uygun bir ¢6ziim
sunabilecek bir Avrupali ortak aramaktadir,” demektedir.
Atiklarin nasil islenebilecegi konusunda daha fazla bilgi
edinmek icin Vali Boos ve Ekonomi Bakani Sayin Butchelni-
kov, REMONDIS'in merkezi olan ve Avrupa’nin en biyik
cevresel hizmetler merkezi olan Lippe Tesisi'ni Ocak ayinda
ziyaret etmislerdir. artsch)

Uluslararasi

Schaffhausen'de
geri dontisim

REMONDIS iSVICRE’NIN YENI YERI

Bu yaz REMONDIS ve bagl kurulusu Urs Sigrist, isvicre'de
yeni bir is yerini hizmete acacaklardir. Schaffhausen kan-
tonundaki yeni geri déniisim parki, genis bir yelpazede
hizmet sunacaktir. Eski cam, eski kagit ve karton, plastik ve
AEET'nin yani sira, hastane ve kliniklerden ve baski iglerinden
alinan tehlikeli atiklar Schaffhausen’de toplanacak ve
islenecektir. Tibbi ve baski islerinden ortaya gikan atiklar
Ulke capinda toplanacak ve yillik 15.000 tona ulasacaktir.
Schaffhausen’deki geri dontistim parkinda yaklasik 30 kisi
istihdam edilecektir. Yatirim toplami: Yaklasik 2,5 milyon
Avro. (dartsch)

Jips bollimii icinde
genisleme

REMONDIS SYNTHECO GMBH SIRKETINI KURUYOR

REMONDIS jips sektorindeki faaliyetlerini giiclendirmek-
tedir. Bunu elde etmek icin REMONDIS Bergheim'dan
Fluorchemiegruppe ile Syntheco GmbH'yi kurmustur.
Fluorchemiegruppe’daki hidroflorik asit retim strecinin yan
uranlerinden birisi de sentetik anhidrittir. Linen’den gelen
Raddibin anhidrit ile zenginlestirildikten sonra bu sentetik

anhidrit piyasada sivi kaplama sivasi icin hammadde olarak
satilmaktadir. Bu Grdin, Syntheco’nun Stulln (Oberpfalz) ve
Dohna (Saxony) tesislerinde Uretilmektedir. Bu eylemin bir

SYNTHECO

sonucu olarak REMONDIS, toplam hacmini jips balimi igin-
de yillik 110.000 tona arttirmigti. REMONDIS'in yeni sirkette
ylzde 51 hissesi bulunmaktadir. (@artsch)
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alisan profili

Diinyanin diger tarafinda
“bir muhasebeci

i ¥
A

Biirosu, REMONDIS'in Almanya’daki merkezinden 20.000 kilometre uzaklktadir: Don Hooker diinyanin diger

tarafinda, Avustralya'da muhasebeci olarak ¢alismaktadir.

DON HOOKER SYDNEY'DEKi REMONDIS LIQUID GROUP iCiN CALISMAKTADIR

Don Hooker igini profesyonel bir sekilde ve elinden gelen
en iyi sekilde tamamlamadan tatmin olmamaktadir. Kendisi,
“Msterilerimizin ve tedarikgilerimizin, hizmetlerimiz ile
tamamiyla memnun olmalarini istiyorum,” demektedir. 54
yasindaki muhasebeci bir mikemmeliyetidir ve is arka-
daslarinin belirttigi gibi, karsilastiklari en cdmert ve mutlu
insanlardan biridir. Sivi atik ile ilgilenen REMONDIS Liquid
Group sirketinde, genel muhasebe ve bankacilik ileri ve
mUsteri hizmetleri icin alacak ve borg hesaplarinin takibin-
den sorumlu bir muhasebecidir.

Liseyi bitirdikten sonra Dan Hooker Avustralya'nin 6nde ge-
len havayolu sirketi olan Qantas'ta muhasebeci olarak calig-
mak icin egitim almis ve daha sonra 20 yil boyunca ilk olarak
muhasebeci yardimcisi olarak ve daha sonra pazarlama ve
yonetimde mUdur olarak Thai International’da calismistir.
Daha sonra bir seyahat acentesinde calismig ve daha sonra
REMONDIS'e bes yil dnce katilmadan 6nce Sydney havalima-

Bazi gercekler ve rakamlar

REMONDIS'in Almanya disindaki ilk subesi 1982'de
Avustralya‘da Penrith yakinlarinda St. Mary’s kentin-
de agilmistir. St. Marys, Port Macquarie, Salisbury ve
Coolaroo’daki subelerde yaklasik 200 kisi calismaktadir.

/- ==

ninda gtivenlik memuru olarak calismigtir. Kendisi, “Muste-

Don Hooker

rilerimiz ile calismak ve onlarin sorularina yanit vermek ¢ok
zevkli," demistir. Arka arkaya iki ginimiz ayni ge¢gmiyor-
-gUinlin basindaki banka konulart ile ilgili konular disinda.
Gorevleri migteri veritabanini giincel tutmak, fatura kesmek
ve bollim midurine gerektigi takdirde destek vermektir.

Isten ciktiginda ailesiile zaman gecirmek hosuna gitmekte-
dir--alti bliytk ¢cocugu ve alti torunu vardir. Bulmaca ¢dzmek
ve spor yapmaktan, 6zellikle kriket ve golftan hoglanmakta-
dir. Bununla birlikte en biyik hobisi pul koleksiyonculugu-
dur. Kendisi icin, pullarin bilyik ve genis bir diinyaya acilan
kapr oldugunu sdylemektedir. Gelecekte bir giin kendisinin
de denizasir seyahate gikacagini belirtmistir. peckernorn



Isyeri profili

"Uc Ulkenin Késesinde” basart

MAULBURG'DAKI REMONDIS SUBESI

Wolfgang Scherm, "isinizden zevk alirsaniz, basan kosede sizi beklemektedir,” demektedir. Kendisi, REMONDIS'in
Maulburg tesisinin midiriidr ve iyi bir calisma atmosferinin gerekli olduguna inanmaktadir. Maulburg bdlgesi, iyi

bir calisma ortami icin miikkemmel bir ortam sunmaktadir: Wiesental vadisi icinde bulunan Maulburg, Kara Orman’in

hemen yanindadir ve gozde kis sporlari merkezi Feldberg'e yakindir. Scherm, “Diger insanlarin tatillerini geirdigi

yerde calisiyoruz," demektedir.

Maulburg'daki 49 REMONDIS calisani, Waldshut ve Lérrach
ilcelerinde yaklasik 380,000 vatandasa hizmet sunmak-
tadir. REMONDIS belediyelerin evsel atiklari ve yer tutan
atiklari toplama ve satis paketleme materyalini ve ticari
atiklari toplama ve isleme gorevlerini yerine getirmektedir.
REMONDIS subesinden Fransa ve isvicre sinirlarina arag ile
gitmek yalnizca birkag dakika surdiigi icin ayni zamanda
yabanci musterileri de vardir. Sirket COOP perakende zinciri
ve isvicre'deki Migros ile birlikte calismaktadir.

Ziyaretgciler cogu zaman subeyi ilk kez ziyaret ettiklerinde
sasirmaktadirlar, Scherm eklemektedir, “Biz, atik ile ilgilenen
bir isiz ve tim bolge tertemizdir ve her ey yerli yerindedir.
Durumu bu sekilde korumaya ve kurumsal tasarima btk
énem veriyoruz.”

Nufusu 4.000 olan Maulburg, Lérrach ilcesinde Fransa
ve isvicre sininnin Gizerinde yer almaktadir.

Gegen yil, Maulburg subesi icin 6zel bir yildi. Gegen Agustos
ayinda rakiplerden birisi kayyim istemek zorunda kalinca,
REMONDIS ok kisa bir stire iginde Waldshut ilgesinde evsel
atiklari ve sari torbalari da toplamak tizere hizmeti devral-
mak zorunda kaldi. Scherm, 14 glin icinde 26 yeni calisanin
alindigini ve bunlarin Maulburg'daki calisanlarin sayisini iki
katindan daha fazlaya gikardigi hatirlamaktadir. Miinih ve
Stuttgart'taki is arkadagslarindan ve Linen’deki genel mer-
kezden gelen destek ile, toplama hizmetini yapmak tizere
on ara¢ bulunmustur. Tm sreg, is ile ilgili tim personelin
cabalari sonucu herhangi bir sorun olmadan yrGttlmastar.

(dartsch)
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Telgte'den Lars Norman, ¢opgU olma hayalini gergeklestiriyor.

Dizinin ilk sovu “Trdume
werden wahr,” Sat 1
kanalinda Paskalya'da
Pazartesi glinii saat 19:15'te
yayinlanacaktir.
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Bir diis gerceklesiyor

ALMAN TV SUNUCUSU KAI PFLAUME, REMONDIS HAYRANI LARS NORMANN ICIN BIR DUSUN GERGEKLESMESINE

YARDIM EDIYOR

Lars Normann icin, bir ¢c6pcii olarak calismaktan daha
heyecan verici bir sey olamaz. Ortaokul 6grencisi, uzun
bir siiredir REMONDIS'in onursal ¢opgiisiidiir. Alman
TV sunucusu Kai Pflaume sayesinde, cocugun en biiyiik
diislerinden birisi gerceklesmistir.

Lars Normann muhtemelen REMONDIS'in en blytk
hayranidir. Her glin 6gleden sonra ¢dp kamyonu, kendisinin
yasadigi Minster yakinlarindaki Telgte'de caddenin kdsesini
déndugunde, kendisi ¢opcu kiyafeti icinde yardimcr olmak
icin beklemektedir. Bidonlarin kaldirim Gizerinde kolun
kaldirmasi iin dogru yerde olmasini saglamakta, bidonlarin
dogru ¢opleri icerip icermedigini kontrol etmekte ve sofér ile
konugmaktadir. TV'de Hamburg'da atik toplama hizmetleri
ile ilgili bir program seyrettiginden bu yana, en biyik istegi,
oraya gitmek ve ¢dpgler ile bir giin boyunca ¢alismak
olmustur.

Kai Pflaume’nin gerceklestirdigi dus bu dusttr. Lars't bir ma-
zik dersi sirasinda sasirtmis, kendisini dogruca Hamburg'a
g6tlirmis ve ertesi sabah saat 05:00'te, ikisi de bir ¢cop
kamyonuna tirmanmis ve Hanse kentini bitin gin boyunca
gezmislerdir. Lars, annesine bu alisiimadik gezi igin tegekkr
edebilir. Kendisi, cocuklarin dislerini yerine getiren Kai
Pflaume’nin “Traume werden wahr" (Dusler gerceklesiyor)
adli yeni sovunu duymus ve sova katilmak icin bir mektup
gondermistir. Ekip ayni zamanda Lars Normann'in gezisinin
ilk sovda yayinlanmasini planlamaktadirlar.

Once ilk olarak Lars'i kendi caddesinde ¢dpctilere yardim
ederken gizlice filme aldilar ve daha sonra Kai Pflaume,
bizzat karsisina ¢ikarak kendisini sagirtti. Lars Hamburg'daki
bu gtinden ¢ok memnun kaldi--6zellikle de buytk tasit
garaji ve ¢opcllerin bidonlari arka bahcelerden, mahzenler-
den ya da 6n kapilardan toplamalarindan ¢ok etkilendi. Lars
ayni zamanda Kai Pflaume ile de ¢ok iyi anlasti. Her ikisinin
de futbol ve Bayern Munich hayrani olmalarinin yani sira,
Kai Pflaume’nin de gengliginde ¢dpcl olma hayali kurmus
olmasi nedeniyle. (©artsch)
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Tam Toplama ve Nakliyat Lojistigi.

Dinyanin her yanindan binlerce sirket ve beledi- ve kutular sagliyoruz. Ve materyallerin glvenli bir  cevre dostu bir sekilde atilmasini saglamak icin

ye, REMONDIS'in lojistik deneyimine glivenmek-  sekilde toplanmasi ve nakledilmesini glivence alti-  karmasik bir dahili lojistik sistemi kurduk.

tedir. Yildan yila, misterilerimiz igin gok cesitli na almak icin gerekli olan 6zel araglara da sahibiz.

gruplardan olusan milyonlarca ton topluyor ve Daha fazla bilgi edinmek ister misiniz? Size hiz-
taslyoruz. Ayni zamanda musterilerimizin tesisle-  Tesis hizmetlerimizin bir b6lima olarak bununla metlerimiz ile ilgili daha detayli bilgi vermekten
rinde atiklarin ayrilabilmesi igin farkli konteyner birlikte, isiniz igin, tretim streclerinizden ¢ikan mutluluk duyacagiz. Uzmanlarimiz yalnizca bir

atiklarin dogrudan toplanmasini ve gtivenli ve telefon kadar uzakta!

REMONDIS AG & Co. KG, BrunnenstraBe 138, D-44536 Liinen, Telefon: +49 (0) 23 06/106-0, Faks: +49 (0) 23 06/106-100, www.remondis.com, info@remondis.com




